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.,Menirea unei scoli este ca elevul si invefe in ea mai mult decdt stie insusi profesorul.
Nu se poate construi ceva durabil fird ajutorul scolii”.
Prof. univ. Stefan Cazimir

ARGUMENT

Scoala reprezinti cadrul organizat i competent, cu responsabilitati majore multiple in
viata unei comunititi pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Scoala functioneaza ca un
centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu
preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al
personalului scolii, al elevilor si parintilor, care formeazi comunitatea educationald.

Societatea contemporani este foarte dinamica iar scoala, ca principal factor de educatie,
trebuie sa fie ancorata in realitate si si se adapteze rapid la cerintele societdtii de azi si de maine,
si le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoald, atat pe termen scurt - prin
planurile operationale, cét si pe termen lung, prin proiectul de dezvoltare institutionala.
Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile trebuie sustinutd de un sistem de
educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate i cooperare, ca premisd a
incluziunii sociale. Din aceastd perspectivi, scoala noastra urmareste sa formeze elevi capabili sa
dobAndeasca informatia si s o valorifice, aplicand-o in mod creativ in contexte diferite.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale ,Nicolae Titulescu” Calarasi respectd principiile
care guverneazi invitamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din Legea Educatiei Nationale).
Proiectul de Dezvoltare Institutionali (PDI) reflectapolitica educationald pe termen lung a
Scolii ,Nicolae Titulescu”. PDI s-a elaborat plecand de la o radiografie realista asupra mediului
extern in care activeaza institutia (Analiza PESTE) si asupra mediului organizational intern
(Analiza SWOT), prin consultarea partilor implicate in procesul educational. Analiza a permis o
evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici il au asupra activitafii unitatii, avand in vedere urmatoarele
aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doud niveluri de invitdmant: primar si
gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptdrii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

PDI este un document fundamental care reflectd personalitatea scolii si analizeaza factorii
definitorii care conduc la reusita unui invitimant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea
profesionald si morald a cadrelor didactice; mediul familial si social al elevilor.




PDI stabileste strategia scolii in urmatorii 5 ani si fixeaza tintele strategice in functie de
misiunea asumata a gcolii, de resursele umane §i materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii educationale. Aceasta strategie are ca scop final cresterea calitatii
procesului instructiv — educativ conform cerintelor Uniunii Europene privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si pastrarea identitatii nationale in contextul globalizirii unei
societafi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale, s-a folosit principiul continuititii in politica educationala a
Scolii Gimnaziale ,Nicolae Titulescu” Calarasi. Astfel, acest PDI continud vechiul PDI din
perioada 2015-2020 si este fundamentat pe realizarile proiectului anterior, obtinute de elevi sub
indrumarea cadrelor didactice, cat si pe asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au
reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2020-2025 sa
reflecte modificarile legislative nationale si cerintele actuale privind transformarea digitald pentru
economia si societatea Europei, prezentate in strategia Comisiei Europene ,.O Furopd potrivita
pentru era digitala” (A Europe fit for the digital age).

Acest document are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare),

sl menfine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.




I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. MEDIUL INTERN
L1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald ,Nicolae Titulescu” Cilirasi
Tipul scolii: scoald gimnaziald, cursuri de zi

Adresa: B-dul Nicolae Titulescu, nr. 2

Tel: 0242322971 ; fax: 0242331038

Email: scoala@scoalanicolaetitulescu.ro

Site web: www.scoalanicolaetitulescu.ro

Limba de predare: romana

Programul scolii se desfasoara in doud schimburi, intre orele 8.00 — 19.00, astfel:

8.00 - 12.00 pentru clasele pregatitoare;

8.00 - 12.00/13.00 pentru clasele I-IV;

12.00/13.00 - 18.00/19.00 pentru clasele V-VIIL

Scoala are in componenta clase cu program suplimentar de muzica si arte plastice, cu orar
propriu de functionare.

I.1.2. LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastra functioneaza in municipiul Calarasi, resedinta judetului Calarasi.
Municipiul Calarasi este situat in sud-estul Campiei Roméne, pe malul stang al bratului Borcea.
Municipiul Calarasi este localitate de frontiera, aflat la granita cu Bulgaria. Conform
recensamantului efectuat la 1 iulie 2012, populatia municipiului Calarasi seridicd la 72.322
de locuitori.

Scoala Nicolae Tiulescu

Colegrl Agricol
Sandu Aldes




L.1.3. SCURT ISTORIC

Scoala a luat fiintd in 1934 sub numele ,.Scoala primara mixtd nr. 4 Calarasi” si avea 148 de
elevi. Sediul scolii era situat in strada Dr. Russel (astazi, str. Scolii); de la 1 septembrie 2001 a
fost preluat de Gradinita cu program normal nr. 4 ,,Casuta povestilor™.

De-a lungul timpului, scoala a purtat urmatoarele nume:

1934-1941: Scoala primard mixtd nr. 4 Calarasi

1941-1954: Scoala mixtad nr. 1 Calaragi

1954-1956: Scoala elementara nr. 6 Calarasi

1956-1962: Scoala elementarda mixta nr. 4 Célarasi

1962-1971: Scoala elementara de 8 ani nr. 5 Calarasi

1971-1975: Scoala generala de 10 ani nr. 5 Calarasi

1975-2003: Scoala cu clasele I-VIII nr. 5 Calarasi

2003-2012: Scoala cu clasele I-VIII ,Nicolae Titulescu” Calarasi

De la 1 septembrie 2012, numele scolii devine Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Titulescu”
Calarasi.

In 1969, sediul scolii s-a mutat in cladirea fostului liceu pedagogic (in prezent, corpul A, cu
intrare prin b-dul Nicolae Titulescu nr. 2), pastrand pana in 2001 si vechiul local. Aceasta cladire
a fost extinsa in anul scolar 1973-1974 cuinca 4 sali de clasa.

In 1991 s-a inceput constructia unui nou local, cu trei nivele, in prelungirea celui existent din
B-dul Nicolae Titulescu nr. 2. La 1 septembrie 1999 s-a dat in folosinta un corp al acestui nou
local (corpul B), compus din 20 sili de clasa, 4 laboratoare, cancelarie, cabinete, o sala de
festivitati. Corpul C s-adat in folosintd in 2002 si are in componentd sala de sport, sala de
gimnastica, sala de fitness, cabinete, biblioteca, Centrul de Documentare si Informare.

Scoala Gimnaziala ,Nicolae Titulescu” — vedere de ansamblu




De-a lungul a 86 de ani de existentd, Scoala Nicolae Titulescu” a daruit societatii generatii de
elevi care fac cinste scolii in care s-au format. Prin rezultatele obtinute de elevi sub indrumarea
unui colectivcompetent de cadre didactice, Scoala ,Nicolae Titulescu” constituie un reper pentru
comunitate - fiind prima scoala din judet care a obtinut certificatul de Scoali Europeani, la
editia din 2013 a acestei competitii nationale. Titlul de Scoald Europeand, obtinut din nou in 2016
$11n 2019, reprezintd o confirmare a performantelor obtinute de scoala noastri in realizarea unei
educatii de calitate prin dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

l MINISTERUL
EDUCATIEI
S, l NATIONALE

Se acordi Scolii Gimnaziale ”Nicolae Titulescu” Calarasi, judetul Cilarasi
pentru performantele deosebite obtinute in activitatea de cooperare europeani si contributiile
aduse la promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.
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L1.4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI
CALITATIV

1.1.4.1. BAZA MATERIALA

Scoala beneficiaza de o suprafata totald de 9600 mp, din care cladirea scolii se afld pe o
suprafata de 3800 mp, sala de sport pe 470 mp, sala de gimnastica si fitness pe 100 mp. Spatiul
folosit exclusiv pentru activitati didactice din cele 45 de sili de clase si laboratoare este de 2250
mp in care, pe un schimb, se afla in medie 526 de elevi. Spatiul utilizat in clase este de 4,27 mp
per elev pe schimb. De mentionat este faptul ca in 7 sili se sustin activititile claselor cu program
suplimentar muzica si arte plastice, cu grupe de maxim 15 elevi.

Scoala are 1n dotare trei corpuri de cladire care comunici intre ele.

Corpul A (cladirea veche) are doud nivele si contine séli de clasi, cabinete, sili de clasa pentru
clasele cu program suplimentar de muzica si arte plastice, sald de festivititi, grupuri sanitare,
anexe.

Corpul B, dat in folosinté la 1 septembrie 1999, are trei nivele si se compune din sili de clasa,
laboratoare, cancelarie, birouri pentru secretariat si directori, grupuri sanitare.

Corpul C, terminat in 2002, are in componenta sala de sport la etaj, iar la parter, sala de
gimnasticd, sala de fitness, biblioteca, centrul de documentare si informare, cabinete, birouri
administratie, vestiare §i grupuri sanitare.

Scoala are sistem propriu de incalzire - centralad termica racordati la refeaua de gaz metan
a orasului. Scoala si curtea scolii sunt dotate cu sistem de supraveghere video.

Scoala dispune de urmitoarele spatii:

29 sali de clasa

7 séli pentru clasele de arta

1 laborator de biologie

1 laborator de fizica

1 laborator de chimie

2 laboratoare de informatica

1 laborator de educatie tehnologica

Sala de festivitati

Biblioteca cu 12972 volume

Centru de Documentare si Informare

Baza sportiva moderni, compusa din:

+ sala de sport cu suprafata de 470 mp

+ sald de gimnastica

+ sala de fitness dotatd cu: 2 multifunctionale, 2 biciclete, 1 aparat de prelucrare brate
+ 2 terenuri de sport

+ 6 vestiare

Cabinet medical

Cabinet de logopedie

Cabinet de consiliere scolara

Cancelarie

1 birou director, 1 birou director adjunct

2 birouri de contabilitate/administratie

2 birouri de secretariat

Spatiu Cornul si laptele

1 atelier




Instrumente muzicale: 7 pianine si 5 viori
Echipamente audio-video: 4 televizoare, 2 statii de amplificare, 2 DVD playere
Comunicatii:

*

.

.

*

3 linii telefonice

centrala telefonica cu 4 numere de interior

fax

conexiune la internet prin fibra optica: 3 retele conectate la internet in laboratoare,
cabinete, birouri; conexiune wireless in sélile de clasd

Tehnica de calcul

.

.

.

videoproiector in toate laboratoarele si salile de clasa
imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si 12 sali de clasa
3 table interactive SmartBoard

Retelele de calculatoare din cele 2 laboratoare de informatica sunt compuse din céte 25 de
calculatoare desktop pentru elevi si un laptop pentru profesori. Laboratoarele au fostamenajate in
ianuarie 2013 prin proiectul ,JCT~a force for change in education” din cadrul Programului de
Cooperare Transfrontalierd Roménia-Bulgaria. Calculatoarele din aceste laboratoare sunt
functionale si inca suficient de performante:

- 25 calculatoare desktop HP Compaq Elite 8300CMT, procesor Intel Core i5-3570 3,4 GHz, 4
Gb RAM DDR3 (1333MHz), HDD 1 Tb
- 1laptop HP EliteBook 8570p, procesor Intel Core i5-3360M 2,8 GHz, 4 Gb RAM DDR3, 500

Gb HDD.

In concluzie, baza materialia scolii noastre ofera conditii adecvate pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ.




I.1.4.2. RESURSE UMANE
A. PERSONAL- AN SCOLAR 2019-2020

A.1 Personal didactic: 66 cadre didactice

¢ Numar de cadre didactice calificate: 66
Numar de cadre didactice cu doctorat: 1
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 52
Numar de cadre didactice cu gradul didactic II: 6
Numar de cadre didactice cu definitivat: 6
Numar de cadre didactice debutante: 1

Cadre didactice, pe nivele de invitimant:

®=  Ciclul primar — 23 cadre didactice titulare:
e 21 cugradul didactic I
e 2 cu gradul didactic II
* Gimnaziu - 43 cadre didactice:
e 40 cadre didactice titulare:
¢+ 1 cudoctorat
¢+ 31cugradul I
¢+ 4 cugradul II
¢ 4 cu definitivat
e 3 suplinitori calificati:
¢+ 2 cu definitivat
¢+ 1 debutant

A.2 Personal didactic auxiliar:
2 contabil
3 secretar
1 administrator patrimoniu
1 bibliotecar
1 operator-controlor date
1 laborant

A.3 Personal nedidactic:
e 3 muncitori
e 3 paznici
e 11 Ingrijitoare

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 95,45% din cadre didactice
titulare. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe
termen mediu si lung.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt bazate pe comunicare, deschidere si cooperare.

Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este caracterizatd prin comunicare
permanenta si respect reciproc.




* Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare,
manifestdnd dorina de formare continua si perfectionare si sunt deschise spre noutitile
reformei din domeniul invatimantului.

Cadrele didactice sunt preocupate de modernizarea actului de predare — invitare, prin
orientarea lui spre formare de capacitati si competente, utilizind strategii participative.

B. ELEVI

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE:

752 elevi ciclul primar 28 clase
527elevi ciclul gimnazial 23 clase
676 elevi ciclul primar 26 clase
553 elevi ciclul gimnazial 24 clase
644 elevi ciclul primar 27 clase
525 elevi ciclul gimnazial 23clase
594 elevi ciclul primar 25 clase
513 elevi ciclul gimnazial 22 clase
555 elevi ciclul primar 23 clase
497 elevi ciclul gimnazial 23 clase

2015-2016 [ 1279elevi

2016 —2017 [ 1229elevi

2017 -2018 [ 1169elevi

2018 -2019 [ 1107 elevi

2019 -2020 | 1052elevi

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

Numar de elevi

2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020

Ani scolari




CLASE CU PROGRAM SUPLIMENTAR DE MUZICA SI ARTE PLASTICE

89 elevi muzicd 8 clase
26 elevi arte plastice 2 clase
80 elevi muzica 8 clase
24 elevi arte plastice 2 clase
76 elevi muzica 8 clase
24 elevi arte plastice 2 clase
74 elevi muzica 8 clase
24 elevi arte plastice 2 clase
72 elevi muzicd 7 clase
27 elevi arte plastice 2 clase

2015-2016

2016 -2017

2017-2018

2018 -2019

2019 -2020

La clasele cu program suplimentar de muzicd si arte plastice isi desfdsoard activitatea
elevi care provin din mai multe scoli din municipiul Calarasi.

Obiectivele sunt:
- realizarea educatiei estetice a elevilor;
- valorificarea potentialului artistic al elevilor;

In cadrul acestor clase, sub indrumarea unor cadre didactice competente, elevii pot
urma cursuri de:
- teorie muzicald, pian, vioara, chitard
- picturd, desen, modelaj.

Spectacolele sustinute de elevii care frecventeaza cursurile de muzica au scos in
evidentd talentul si munca perseverentd pe care o depun pentru perfectionarea interpretarii.




1.1.4.3. REZULTATE - PERIOADA 2015-2020

Rata abandonului scolar in cei 5 ani scolari este 0%.
Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 5 ani scolari din perioada 2015-2020 este peste

98%.

Toti absolventii din perioada 2015-2020 au fost admisi in invifgmantul liceal sau

profesional.

Date statistice pe perioada 2015-2020

Promovabilitate la sfarsitul fiecirui an scolar

Nivel

An scolar

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Primar

99.,86%

100%

99.84%

99.66%

100%

Gimnaziu

96,77%

98,37%

98,66%

99,61%

100%

Scoala

98,59%

99,26%

99.31%

99,63%

100%

Promovabilitate la Evaluarea Nationala

Disciplina

An scolar

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

Limba romana

94,96%

100%

99,10%

98.84%

97.37%

Matematica

90,76%

95%

87,39%

90,70%

90,73%

Media generala

94,12%

98%

94,60%

95,35%

93,38%

Repartizarea absolventilor in inviataméntul liceal si profesional

An scolar

Numair de

Absolventi admisi

Absolventi admisi

lalicee la scoli profesionale
100% -
100% -
98.43%
97,12%
98.,03%

absolventi
132

115
127
104
152

2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020




Rezultate la Evaluarea Nationala 2015-2016

Disciplina

% note
peste 5

% note
note <5

% note
5-5,99

% note
6-6,99

% note
7-7,99

% note
8-8,99

% note
9-9,99

% note
de 10

Limba
romana

94,96

5,04

7,56

18,49

21,01

33,61

14,29

0,00

Matematica

90,76

9,24

10,92

17,65

26,05

21,01

12,61

2,52

Medii

94,12

5,88

8,40

17,65

31,93

25,21

10,92

0,00

Medii - Evaluare Nationala 2015-2016

O

@ Nr. note

<5

Nr. note
5-5,99
Nr. note
6-6,99
Nr. note
7-7,99
Nr. note
8-8,99
Nr. note
9-9,99

Rezultate la Evaluarea Nationala 2016-2017

Disciplina

% note
peste 5

% note
note <5

% note
5-5,99

% note
6-6,99

% note
7-7,99

% note
8-8,99

% note
9-9,99

Limba
romana

100

0

7

8

15

27

39

Matematica

95

5

16

10

16

23

23

Medii

98

2

8

15

16

28

31




Medii - Evaluare National& 2016-2017
10

@ Nr. note
<5
ENr. note
5-5,99
ENr. note
6-6,99
ONTr. note
7-7,99
B Nr. note
8-8,99
B Nr. note
9-9,99
@ Nr. note
de 10

Rezultate la Evaluarea Nationali 2017-2018

% note | % note | % note | % note | % note | % note | % note
peste 5 | note<5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99

Limba
roming 99,10 0,90 8,11 10,81 18,02 27,93 31,53
Matematica 87,39 12,61 19,82 22,52 16,22 14,41 13,51

Medii 94,59 541 11,71 18,92 24,32 22,52 17,12

Disciplina

Medii - Evaluarea Nationala 2017-2018

@% note <5

®% note
5-5,99
@% note
6-6,99
0% note
7-7,99
B% note
8-8,99
B% note
9-9,99




Rezultate la Evaluarea Nationali 2018-2019

Disciplina

% note
peste 5

% note
note <5

% note
5-5,99

% note
6-6,99

% note
7-7,99

% note
9-9,99

Limba
romana

98,84

1,16

11,63

10,47

11,63

34,88

Matematica

90,70

9,30

19,77

19,77

23,26

10,47

Medii

95,35

4,65

12,79

13,95

24,42

17,44

Medii - Evaluare Nationala 2018-2019
10,

|

@% note
<5
®E% note
5-5,99
m% note
6-6,99
0% note
7-7,99
®% note
8-8,99
2% note
9-9,99
®% note
de 10

Rezultate la Evaluarea Nationalid 2019-2020

Disciplina

% note
peste 5

note <5

% note

% note

5-5,99

% note
6-6,99

% note
7-7,99

% note
8-8,99

% note
9-9,99

% note
de 10

Limba
romana

97,37

2,63

9,87

11,84

19,08

23,68

28,29

4,61

Matematica

90,73

9,27

4,64

16,56

30,46

19,87

17,22

1,99

Medii

93,38

6,62

5,30

13,91

25,83

25,83

21,19

1,32




Medii - Evaluare Nationala 2019-2020
10

@% note <5

®% note
5-5,99
®% note
6-6,99
0% note
7-7,99
2% note
8-8,99
3% note
9-9,99
E% note
de 10

Elevi cu media 10 la Evaluarea Nationala

. S00s Monica, an scolar 2016-2017

. Lazadr Diana Ana Maria, an scolar2018-2019

. Grosu Maria Iuliana, an scolar 2019-2020

. Vasile Elena Constantina, an scolar2019-2020

Rezultate la concursuri si olimpiade scolare

Participarea la olimpiadele §i concursurile scolare constituie o prioritate pentru elevii si
cadrele didactice din unitatea noastrd. Cadrele didactice selecteaza la inceputul anului scolar
elevii capabili de performanta si realizeaza saptdmanal cu acestia ore de pregatire suplimentara
pentru competitiile scolare. Rezultatele deosebite obtinute la concursurile judetene, interjudetene
si etapele nationale ale olimpiadelor si concursurilor situeazd Scoala ,Nicolae Titulescu” in topul
scolilor din judetul Cilarasi. In fiecare an scolar, cu exceptia anului 2019-2020, peste 10 elevi s-
au calificat si au participat la etapa nationald a olimpiadelor scolare. In 2020, din cauza
pandemiei, s-aanulat etapa nationala a tuturor olimpiadelor si etapa judeteand pentru cea mai
mare parte a olimpiadelor. Deoarece numarul premiilor obtinute la etapa judeteana este foarte
mare, in acest document vom mentiona doar numarul lor $i vom nominaliza numai elevii
participanti la etapa nationald. Listele nominale complete cu premiile obtinute de elevi in fiecare
an scolar se afld in site-ul gcolii www.scoalanicolaetitulescu.ro.




Rezltate la olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2015-2016

Olimpiade si concursuri nationale — etapa judeteana

Numir de
olimpiade/
concursuri

Premiul I Premiul II Premiul III Mentiune

21 31 21 71
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Elevi calificati la etapa nationala

Nume si prenume elev | Clasa Olimpiadi/Concurs

Premiul

Olimpiada de limba, comunicare si

\Y% . - .
literaturd romani

Fierea Adina Mihaela

Participare

Concursul de lectura si interpretare

VI . .
transcurriculard ,Jonel Teodoreanu'

Stauceanu Andreea

il

Participare

Concursul de lectura si interpretare

VII . "
transcurriculard ,Jonel Teodoreanu'

Barbu Diana Miruna

Participare

Constantin Nichi Laurentiu VI | Olimpiada de lingvistica

Participare

Barbu Diana Miruna Olimpiada de lingvistica

Participare

Concursul National Interdisciplinar

Cilin Iula Maria ,Cultura si spiritualitate romaneasca”

Premiu
special

Culea Gabriel Alexandru Olimpiada de fizica

Medalie de
bronz

Constantin Nichi Laurentiu Olimpiada de fizica

Participare

Tudorache Cristian Olimpiada de fizica

Participare

Lazir Alin Andrei Daniel Olimpiada de educatie tehnologica

Participare

Concursul National de Geografie

Puisor Razvan Nicolae  Terra"

Premiul II

Concursul National de Geografie

Culea Gabriel Alexandru |
,lerra

Premiu
special

Puisor Razvan Nicolae Olimpiada de culturd civica

Participare

Tudorache Cristian Olimpiada de cultura civica

Participare

Premii la concursuri din CAEN

Numar de
concurs uri

Excelent/
Performer

Premiul I

Premiul II

Premiul III

Mentiune

13

72

626

243

97

09




Rezultate la olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2016-2017

Olimpiade si concursuri nationale — etapa judeteana

Numir de
olimpiade/
concurs uri

Premiul I

Premiul II

Premiul III

Mentiune

26

26

19

22

71

Elevi calificati la etapa nationala

Olimpiada/Concurs Premiul

Olimpiada de limba, comunicare si
literaturd romana

Olimpiada ,Lectura ca abilitate de
viata”

Olimpiada ,Lectura ca abilitate de
viata”

Concursul National Interdisciplinar
,Cultura si spiritualitate romaneasci”
Concursul National Interdisciplinar
,Culturd si spiritualitate romaneascd”
Olimpiada de fizica

Olimpiada de biologie

Olimpiada de istorie

Concursul National de Geografie
,lerra"

Olimpiada de educatie tehnologica

Olimpiada

Nume si prenume elev Clasa

Grosu Maria Iuliana A% Participare

Bucur Alina Participare

Premiu
special
Premiu
special

Radulescu Consmarie

Fierea Adina Mihaela

Bucur Alina Mentiune

Culea Gabriel Alexandru
Catrinoiu Andrei
Puisor Rézvan Nicolae

Participare
Participare

Participare

Culea Gabriel Alexandru Mentiune

Jelescu Ana Maria Participare

Stefan Alessia Andreea

de religie Participare

Gibreanu Bianca

Clondir Ana Maria Cosmina
Chihaia Anamaria

Savu Mirela Bianca

Olimpiada de educatie civica Participare

Olimpiada

de educatie civica Participare

Ismail Onur

Cross

Participare

Cruceru Alexandra

Cross

Participare

Premii la concursuri din CAEN

Numir de
concursuri

Excelent/
Performer

Premiul 1

Premiul II

Premiul IIT

Mentiune

15

94

1145

415

316

266




Rezultate 1a olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2017-2018

Olimpiade si concursuri nationale — etapa judeteana

Numir de
olimpiade/ Premiul I Premiul II Premiul III Mentiune
concursuri

26 22 24 71

Elevi calificati la etapa nationali

Nume si prenume elev Clasa Olimpiada/Concurs Premiul

1. | Gabreanu Bianca \Y O'hmpla(iia deszbé, SSREGEE Mentiune
literaturd romana i

2. | Fierea Adina Mihaela VII thp 1a<~ja de}lrtlba’ i L Mentiune
literatura romana i

3, | Sawu Miele Biinca v Concursul transcurricular de le;:turé si Prerr.liU
mterpretare ,,Jonel Teodoreanu special

4. | Visinescu Adelina Mihaela VI Ollmplaf 2 de lingvistica ,Solomon Participare
Marcus

5. | Chiru Emilia Stefania Vi 3;2‘3?‘3‘13 S eRaReatan s Participare

6, || Tears Mara Cristna Vi Concw§ul .Na.];l.onal. Interdlscxplmar' Pre@u
,Culturd si spiritualitate romaneasca” special

. . Concursul National Interdisciplinar Premiu

7. | Fierea Adina Miack il ,Culturd si spiritualitate romaneasca” special

8. | Grosu Maria Iuliana VI | Olimpiada de matematici Participare

9. | Dima Catilin Alexandru VI | Olimpiada de fizica Participare

10. | Culea Gabriel Alexandru VIII | Olimpiada de fizica Participare

11. | Tudorache Stefan VI | Olimpiada de fizica Participare

12. | Anton Marius Iulian VI CT"e“ri:,r,S“l Saponal de Geagrific Mentiune

13. | Deacu Antonio Iulian \Y CTC; rﬁ;,l:su} Diafond| detbomtis Participare

14. | Jelescu Ana Maria VI | Olimpiada de educatie tehnologici Participare

15. | Constantin Nichi Laurentiu VIII | Olimpiada de educatie tehnologici Participare

16. | Constantin Nichi Laurentiu VIII | Cross Participare

Premii la concursuri

din CAEN

Numir de | Excelent/ | . . . Premiul 1T | Premiul IIT | Mentiune
concursuri Performer *
8 87 1066 499 281 226




Rezultate la olimpiade si concursuri scolare — an scolar2018-2019

Olimpiade si concursuri nationale — etapa judeteani

Numir de
olimpiade/
concurs uri

Premiul I

Premiul 11

Premiul III Mentiune

29 22 21

16 64

Elevi calificati la etapa nationali

Nume si prenume elev Clasa

Olimpiada/Concurs

Premiul

Clondir Ana Maria VI

Olimpiada de limba, comunicare si
literatura romana

Participare

Gibreanu Bianca VI

Concursul transcurricular de lecturd si
interpretare ,Jonel Teodoreanu”

Premiu
special

Dumitrascu Riana Elena VI

Olimpiada de lingvistici ,,Solomon
Marcus”

Participare

Visinescu Adelina Mihaela

Olimpiada de lingvistica ,,Solomon
Marcus”

Participare

Chihaia Anamaria

Olimpiada ,Lectura ca abilitate de viati"

Participare

Grosu Maria luliana

Olimpiada de matematica

Participare

Tudorache Stefan

Olimpiada de fizica

Participare

Visinescu Adelina Mihaela

de limba englezi

Olimpiada

Participare

Constantin loana Maria

de limba francezi

Olimpiada

Mentiune
speciala

Anton Marius Iulian

Concursul National de Geografie ,,Terra”

Premiul 1

Gibreanu Bianca VI

Concursul National de Geografie ,.Terra”

Premiul 11

Dima Maria Alexia \Y

Concursul National de Geografie ,.Terra”

Premiu
special

Jelescu Ana Maria

Olimpiada de educatie tehnologica

Participare

Chiru Emilia Stefania VII

Olimpiada de religie

Participare

Savu Mirela Bianca VI

Concursul National Interdisciplinar
LCulturd si spiritualitate romineasca”

Premiu
special

Fierea Adina Mihaela VIII

Concursul National Interdisciplinar

x99

,Culturd si spiritualitate romaneasca

Mentiune

Premii la concursuri din CAEN

Numair de
concurs uri

Excelent/
Performer

Premiul 1

Premiul II

Premiul III

Mentiune

16

153

1199

(4

589

421




Rezultate la olimpiade si concursuri scolare — an scolar 2019-2020

Olimpiade si concursuri nationale — etapa judeteana

Numar de
olimpiade/ Premiul I Premiul II Premiul III Mentiune
concurs uri

15 20 16 19 21

Elevi calificati la etapa nationali

Nume si prenume elev Clasa Olimpiada/Concurs Premiul

Stefan Tonut Valentin VI | Olimpiada de fizica
Tudorache Stefan VIII | Olimpiada de fizica Din cauza
Matac Daiana Elena VI | Olimpiada de limba englezi pandemiei de
Constantin Ioana Maria VIII | Olimpiada de limba francezi Coronavirus,
Concursul National ,Mica Olimpiada e‘a!’a .
Terra" nationala nu
Concursul National ,Mica Olimpiada BV 100,
Terra"
Concursul National de robotica si Etapa finala
programare Nextlab.tech va avea loc
Concursul National de robotica si in noiembrie
programare Nextlab.tech 2020 Ia
Concursul National de robotici si Romexpo
programare Nextlab.tech Bucuresti

Ivan Irina Maria VI

Gibreanu Bianca

Stefan Tonut Valentin

Tudorache Bianca Gabriela

Tudorache Teodora Mihaela

Premii la concursuri din CAEN

Numir de Excelent/
concursuri Performer
11 98 774 418 325 335

Premiul I | Premiul II | Premiul III Mentiune




L1.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile
dominante sunt: cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc, atagamentul fata de copii,
libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, respectul pentru profesie, dorinta de perfectionare si
disponibilitatea de invatare pe tot parcursul vietii. O tendinga ascendentd, remarcata in ultimii 5
ani, este deschiderea citre valorile europene, manifestat prin participarea din ce in ce mai
numeroasa la proiectele europene si schimbul de bune practici cu parteneri europeni.

Climatul organizatiei scolare este armonios si stimulativ, caracterizat prin dinamism,
conexiuni interpersonale si un grad nalt de angajare a membrilor scolii. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale
personalului didactic auxiliar sinedidactic, le respectd competengele, le oferd o larga autonomie,
i incurajeaza si sprijina in realizarea initiativelor valoroase. Managementul este transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

La I martie 2015 a intrat in vigoare Regulamentul de Organizare si Functionare a

Scolii Gimnazale ,,Nicolae Titulescu” Calarasi. Regulamentul a fost elaborat si revizuit anual
prin consultarea tuturor factorilor interesafi si prin respectarea normelor din Regulamentul de
Organizare §i Functionare a Unitatilor de Invatdmant Preuniversitar. In continutul regulamentului
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
nedidactic. Regulamentul a fostulterior modificat si completat succesiv cu prevederile Ordinului
ministrului Educatiei Nationale nr. 3027/2018 si ale Ordinului ministrului Educatiei si Cercetarii
nr. 4249/13 mai 2020.

DEVIZA SCOLII
Educatia este cel mai de pret dar pe care il poate primi omul! Platon

VALORI PROMOVATE IN SCOALA ,NICOLAE TITULESCU”:

PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a Invdfa si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile:
adevdr, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

MOTIVAREA PENTRU iINVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII,
conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregititi pentru a
face fatd provocdrilor prezente si viitoare;

COOPERAREA DIRECTA a elevilor, pirintilor sia profesorilor cu retele scolare
nationale si internationale;

DIALOGUL INTERCULTURAL prin activita{i de parteneriate europene, desfasurate la
nivelul institutiei noastre.




I.2. MEDIUL EXTERN

L2.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care staula baza elaboririi P.D.1

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmitoarele
acte normative:
e Legea 1/2011,Legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Regulamentul de organizare si functionare a unitdfilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul nr. 5079 /31.08. 2016, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Ordinul nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

* Ordinele, notele, notificarile si precizirile MEN/M.E.C.S/M.E.C.;

* Programul National de Guvernare 2017-2020, capitolul Educatie;

* Lege nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Hotarére de guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de Invafdgmant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodici a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar;

* Hotarére de guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
instituionald in vederea autorizirii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie;

e Standarde de referintd si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitdtii in invatdmantul preuniversitar;

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

* Ordinul nr. 5561/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei formarii continue a
personalului didactic din invdtdgmantul preuniversitar;

* Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

* OMEN 4619/2014 cu privire la Metodologia de organizare sifunctionare a
consiliului de administratie din unititile de invatamant cu completarile si
modificarile ulterioare prin OM nr. 3160/2017;

e OMECTS 6143/01.11.2011 cuprivire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invitdmantul preuniversitar completat cu OMEN
3597/18.06.2014 si cu OMEC nr. 4247/13.05.2020:

® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial.
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L2.2. ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiala variati (mai buni sau mai
slabd) sinivele de educatie diferite. Elevilor proveniti din circumscriptia scolari stabiliti la nivel
local li se adaugd copii din alte cartiere ale municipiului Caldrasi, dar si elevi din comune
invecinate, aflate pe o razi de 20 de km.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romand; mai exista si elevi de nationalitate rromsi
(4,08% in anul scolar 2019-2020). Elevii provin din familii cunivele de scolarizare diferite:
familii cu studii superioare, cu studii medii (majoritatea) sau studii generale.

In anul scolar 2019-2020 au existat 9 elevi cu cerinte educative speciale (CES).

Un fenomen actual este plecarea paringilor la munci in strdindtate, copiii rimanand in grija
unuia dintre parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane striine. La
inceputul anului scolar 2019-2020,9.98% din elevi erau in aceasti situatie.

In prezent se constata o evolugie descrescitoare a numarului de elevi la nivelul
municipiului Caldrasi. Numarul elevilor scolii noastre are, de asemenea, un trend descendent.

Media nr. de elevi pe clasi in anii scolari 2015-2016,2016-2017,2017-2018 5i 2018-
20195i2019-2020:

An scolar Nivel Media pe clasa

ciclul primar 26,85
ciclul gimnazial 22,91
ciclul primar 26

ciclul gimnazial 23,04
ciclul primar 23,85
ciclul gimnazial 22,82
ciclul primar 23,76
ciclul gimnazial 23.31
ciclul primar 24,13
ciclul gimnazial 21,60

2015-2016

2016 -2017

2017-2018

2018 -2019

2019-2020




1.2.3. COMUNITATEA LOCALA.
PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

Nevwoia de racordare a educatiei la viatd, la ceringele si exigentele societitii contemporane,
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritiile locale, parinii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invitimant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Relatiile scolii cu familia sunt intretinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii. Prin intermediul
Consiliului reprezentativ al parintilor si Asociatiei parintilor din Scoala Nicolae Titulescu, scoala
are 0 bund colaborare §i comunicare cu périntii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor
probleme legate de baza materiala a scolii, colarizarea elevilor si imbunititirea frecventei
acestora.

Scoala are o bund colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intretinerea scolii. Consiliul Local si Primdria Municipiului Cilarasi
au raspuns solicitarilor din partea scolii in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru
functionarea, intrefinerea si repararea unitatii scolare. De asemenea, primiria se implicd in
organizarea de activitati educative si in numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioada nelimitati cu Politiade Proximitate in
vederea asigurdrii pazei si sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie
rutierd cu participarea cadrelor de politie.

Scoala are cabinet medical si colaboreaza cu personalul acestuia in vederea prevenirii
imbolnavirilor laelevi si asigurarii asistentei medicale.

Scoala noastra a realizat parteneriate cu institutii la nivel local si national pentru
organizarea de activitdti culturale, activititi cu caracter umanitar, activititi de protectie si ocrotire
a mediului Inconjuritor:

e Parteneriat cu Palatul Copiilor Calarasi pentru sprijinirea proiectului ,,Scoala dupd scoald

” prin activitati extracurriculare de educatie non-formala (13 octombrie 2015)

Proiect de parteneriat ,,Noi §i spatiul cosmic” intre Scoala Gimnaziald ,Nicolae Titulescu”,

Scoala Gimnaziald ,,Tudor Vladimirescu” Calarasi, Scoala Gimnaziala ,Constantin

Bréancoveanu” Caldrasi, Scoala Gimnaziala ,Carol I Calarasi, Scoala Gimnaziald nr. 1

Ciocanesti, Scoala Gimnaziala Perisoru, Liceul Teoretic ,Mihai Eminescu” Cilirasi,

Colegiul Economic Calarasi, Colegiul Agricol ,Sandu Aldea” Calarasi

Consortiul scolar ,,Parteneri pentru educatie”, format din Colegiul Tehnic ,Stefan

Béanulescu” Calarasi, Scoala Gimnaziala ,Nicolae Titulescu”, Gradinita cu Program

Prelungit ,,Tara copildriei” Calarasi, Gradinita cu Program Prelungit ,Rostogol” Cilarasi,

Gradinita cu Program Normal nr. 3 ,, Amicii” Calarasi si Gradinita cu Program Normal nr.

11 Calérasi. Domeniile de activitate ale consortiului:

+ Efectuarea pregatirii pedagogice pentru elevii filierei Vocationale — profil
Pedagogic

*+ Facilitarea accesului la servicii educationale de calitate pentru toti elevii

¢+ Accesul unitdtilor de invitdamant din cadrul consortiului scolar la proiecte in
parteneriat cu alte institutii si organizatii publice sau private, din tara ori din
strdindtate.




Perioada: 1 septembrie 2015 - 31 august 2018

Acord de parteneriat cultural cu Clubul Copiilor sielevilor Targu Neamt in vederea
organizirii si desfisurarii concursului national ,,Soarele si planeta albastra™ (13 octombrie
2015)

Acord de parteneriat cu Agentia Nationala Antidrog pentru implementarea unor
programe/proiecte de prevenire a consumului de droguri legale si ilegale sia noilor
substante cu proprietati psiho-active (22 octombrie 2015)

Acord de parteneriat cu Junior Achievement Roménia pentru implementarea programelor
Junior Achievement in Curriculum la Decizia Scolii (CDS) in anul scolar 2016-2017 (13
septembrie 2016)

Parteneriat cu ,Jolly Phonics” pentru implementarea programului pilot ,.Jolly Phonics™ la
clasele pregatitoare (1 octombrie 2016)

Parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,Carmen Sylva” lasi pentru desfasurarea activitatilor
specifice Proiectului national ,,.Sdarbdtoarea Invierii - Lumina sufletelor noastre™ (24
octombrie 2016)

Parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit ,,Tara Copilariei” Calarasi si Caminul de
persoane varstnice ,.Sf. Antim Ivireanul” Calarasi pentru organizarea unor actiuni de
voluntariat (27 octombrie 2016)

Parteneriat cu Procter&Gamble Marketing Romania pentru implementarea proiectuluii
educational ,,Despre pubertate” (1 noiembrie 2016)

Protocol de colaborare cu Muzeul Dunirii de Jos pentru cunoasterea patrimoniului muzeal
a istoriei Dunidrii de Jos prin organizarea unor vizite in anul scolar2016-2017,
sensibilizarea elevilor in ceea ce priveste traditia si arta populard locala (4 noiembrie 2016)
Parteneriat cu Scoala Gimnaziald nr. 6 Rdmnicu Sarat pentru desfasurarea activitdtilor din
cadrul Proiectului national ,,Egalizarea sanselor in educatie prin educatia interculturala”
(7 noiembrie 2016)

Parteneriat cu Gradinita cu Program Prelungit ,.Aricel” Calarasi pentru desfasurarea
activititilor din cadrul proiectului ,,Un gdnd bun de Crdaciun” (10 noiembrie 2016)

Parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,Jon Chinezu” Sintana de Mures pentru organizarea

concursului regional ,,Bradul in spiritul copildriei” (14 noiembrie 2016)
Parteneriat de colaborare cu Colegiul Economic Calarasi in vederea desfasurarii
proiectului ,,Educatie pentru o viatd de calitate / un mediu curat pentru generafii
sandtoase” (15 noiembrie 2016)

Protocol de colaborare cu Asociatia pentru tineret ,,Olimp” in vederea derularii
Programului National ,,Euro Junior” (18 noiembrie 2016)

Parteneriat cu Scoala Gimnaziald ,Mihail David” Negresti, jud. Vaslui, pentru
desfasurarea activitatilor din cadrul Proiectului National ,,Feeria sarbdtorilor de iarna”
(22 noiembrie 2016)

Parteneriat cu Editura ,.Star Kids” SRL Bucuresti pentru coordonarea activitatilor
proiectului ,,Micii Olimpici” (28 noiembrie 2016)




Protocol de colaborare cu Asociatia RESPIRO pentru derularea unor proiecte educative,
avand ca obiectiv adoptarea unui stil de viatd sanitos, relatii interpersonale, dezvoltare
personald; sesiuni de instruire pentru profesori (29 noiembrie 2016)

Parteneriat cu SC RAIO PRESS SRL Pascani pentru desfisurarea activitdtilor proiectului
DISCOVERY - Concursul ,,Jurnalul Exploratorului Istet” (9 decembrie 2016)
Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,. Tudor Vladimirescu” Cildrasi si Gradinita ,Step by
Step” Célarasi pentru derularea activitatilor din cadrul proiectului ,,Un dar mic - un suflet
mare” (21 decembrie 2016)

Parteneriat cu Fundatia pentru Stiinte si Arte ,Paralela 45” Pitesti pentru organizarea
Centrului pilot de invitare si evaluare ,.Comper”, a concursului ,.Comper™ si derularea
Concursului de suporturi didactice (20 ianuarie 2017)

Parteneriat cu ,,Romconcept International Solutions” Bucuresti pentru colaborare in
vederea desfasurarii de activitati scolare si extrascolare organizate prin Proiectul
Educational ,Formidabilii” (1 februarie 2017)

Parteneriat cu Editura EDU Targu-Mures si Asociatia EDUCRATES pentru colaborare in
vederea deruldrii activitatilor proiectului ,,Utilizarea Softului Educational si a Manualului

Digital in Procesul de Predare-Invdtare” sia Simpozionului National ,Proiectare

didactica si management european in spatiul roménesc” (13 februarie 2017)
Parteneriat cu Asociatia ,Drumetii Montane™ pentru colaborare in vederea desfasurarii
activitdtilor din cadrul proiectului ,,Eco Junior”2017 (13 februarie 2017)

Parteneriat cu Editura ,Carminis™ Pitesti pentru perfectionarea activititii didactice si de
formare profesionala si dezvoltarea activitatii de cercetare, dezvoltare, inovare (14
februarie 2017)

Parteneriat cu Liceul Teoretic ,Eftimie Murgu” Bozovici pentru colaborare in vederea
desfasurarii activitatilor extrascolare prin proiectul ,.Credintd, culoare, cuvdnt si cant
revdarsate intr-un gand” (2 martie 2017)

Protocol de colaborare cu Liceul Teoretic ,Emil Racovitd” Arad pentru participarea la
activitdtile cuprinse in programul Simpozionului National ,.Educatia ecologicd si
societatea umana” (22 mai 2017)

Parteneriat cu Regia Nationald a Padurilor pentru organizarea unor activititi specifice;
imbogatirea universului cunoasterii elevilor privind viata animalelor domestice (24 mai
2017)

Parteneriat cu SC MEDIAPRINT SRL pentru organizarea unor activititi pentru
dezvoltarea capacitatii de cunoastere si intelegere a importantei cartilor tiparite (29 mai
2017)

Parteneriat cu Fundatia ,United Way” Roménia pentru organizarea activitétilor proiectului
national ,.Siguranta Rutierd” (31 mai 2017)

Protocol de colaborare cu Asociatia ,Fotbal Club Dunirea 2005 Cilirasi in vederea
derularii unor proiecte avand drept scop dezvoltarea personald a elevilor implicati;
participarea elevilor la activitati cu caracter sportiv (31 mai 2017)

Parteneriat cu Palatul Copiilor Constanta si Scoala Gimnaziala ,Constantin Brancusi”
Medgidia pentru organizarea Festivalului-Concurs National ,Chip de copil” (9 iunie 2017)




Parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Célarasi pentru
colaborare in vederea prevenirii consumului de droguri (25 septembrie 2017)

Parteneriat cu Palatul Copiilor nr. 1 Calarasi pentru sprijinirea programului ,,Scoala dupa
scoald” prin activitati extracurriculare de educatie nonformalad prin Cercul de machete-
constructii (28 septembrie 2017)

Acord de parteneriat cu Junior Achievement Romania pentru implementarea programelor
Junior Achievement 1n Curriculum la Decizia Scolii (CDS) in anul scolar 2017-2018 (28
septembrie 2017)

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,Mircea Voda” Calarasi pentru derularea activitatilor
proiectului educational ,.Emotie de toamna” (9 octombrie 2017)

Parteneriat cu Centrul de Primire in Regim de Urgenta ,.Sf. Maria” Célarasi pentru
derularea activitatilor specifice proiectului de voluntariat ,,Ddruind, vei dobdndi” (12
octombrie 2017)

Parteneriat cu Directia Politie Locala Célarasi pentru derularea activitatilor specifice
proiectului ,,Viata are prioritate!” (3 noiembrie 2017)

Parteneriat cu Scoala Gimnazialda ,,Tudor Vladimirescu” Pitesti pentru colaborare in
vederea organizarii si desfasurarii de activitati extrascolare prin Concursul national de
creatie artistico-plastica, Minunata lume a copilariei” (7 noiembrie 2017)

Parteneriat cu Scoala Gimnaziala ,,Tudor Vladimirescu” Pitesti pentru colaborare in
vederea organizarii si desfasurarii de activitdti extrascolare prin Concursul national de
creatie artistico-plastica,.Culorile toamnei” (10 noiembrie 2017)

Parteneriat cu Crucea Rosie Cilarasi pentru derularea unor activitdti cu caracter umanitar
in perioada 15 noiembrie 2017-15 decembrie 2017 (14 noiembrie 2017)

Parteneriat cu Centrul Judetean de Cultura si Creatie Calarasi pentru colaborare in vederea
organizarii evenimentelor artistice din 18 decembrie 2017 (28 noiembrie 2017)
Parteneriat cu Academia de Arte Frumoase ,Daniel lordachioaie”, Crucea Rosie Cilarasi,
Scoala Gimnaziald ,Mihai Viteazul” Cailarasi, Scoala Gimnaziald nr. 1 Gradistea si Scoala
Gimnaziala ,.Tudor Vladimirescu” Calarasi pentru diseminarea proiectului educational de

voluntariat ,.Sdarbdtorim Romdneste™; derularea activitatilor specifice de sprijin umanitar si

exersarea deprinderilor artistice ale elevilor (29 noiembrie 2017)
Protocol de colaborare cu Colegiul , Stefan Béanulescu” Calarasi pentru realizarea in
comun a proiectului ,.Euro-Ambasadori pentru viitorul Terrei” (3 mai 2018)




12.4. PARTENERIATE SI PROIECTE EUROPENE

Proiectul ,,Invitimantul roménesc in context european”

Parteneri de proiect: Scoala ,Nicolae Titulescu” Caldrasi, IS] Cilarasi, Scoala Gimnaziald

.Carol I’ Cilarasi, Scoala ,Jvan Vasov” din Silistra, Bulgaria
Perioada: martie 2015 — junie 2020.
Scopul proiectului:
e Cultivarea dragostei, respectului si pretuirii fata de traditiile si obiceiurile fiecarei

tari

e Schimb de experientd intre scolile roménesti si cele din Bulgaria

¢ Valorificarea potentialului creator al elevilor de a realiza lucriri plastice
Programul international ,, ECO-SCOALA”
Scoala ,Nicolae Titulescu” Calarasi a participat la Programul ,ECO-SCOALA” cu
proiectul ,Managementul deseurilor si curteascolii”sia obtinut pentru prima data titlul
de
~Ec0-Scoala” si,Steagul verde” in 2013. Proiectul a contribuit la crearea si mentinerea
unui climat sanétos, curat si placut in scoald, adecvat desfasurarii procesului instructiv-
educativ sia condus la formarea si dezvoltarea deprinderilor de economisire, curitenie si
respect pentru mediu. Scoala noastra a participat in continuare la acest program, obtinand
din nou titlul de ,Eco-Scoald” in anii 2015,2017 i 2019.
JOBS (Orientare profesionali — training in intreprinderi si scoli)
Perioada: anii scolari 2016-2017 $i2017-2018
Scopul proiectului:

e Consolidarea abilitatilor elevilor privind orientarea in cariera

e Dezvoltarea capacitdtii elevilor de prezentare a experientelor de invitare in JOBS

e Promovarea conceptului JOBS in randul elevilor si autoritatilor locale.
29 de proiecte online pe platforma ,,Etwinning” realizate in perioada 1.09.2015-
1.09.2020, impreuna cu parteneri din Uniunea Europeand. Mentiondm cateva dintre ele:
.Meet us and our school”, ,European Bunting”, ,Legokul”, ,Maths in real life”, ,Animals
in our countries”, ,Myths and Legends”, ,Our School, Our City”, ,Travel with flags”.
Programul International ,,Hour of code”, avind ca obiective:

e Promovarea in scolia educatiei cu privire la tehnologia computerelor si programare

e Familiarizarea unui numar mare de elevi cu elementele de bazi ale programarii, prin

parcurgerea unor tutoriale atractive, sub forma de jocuri interactive online

Programul european ,,Ora de net”, cu urmitoarele obiective:
e Cresterea gradului de constientizare privind pericolele si beneficiile mediului online

e Informarea elevilor despre resursele necesare pentru crearea unui mediu mai sigur
pe Internet
Acord de colaborare cu Colegiul ,,Jules Verne” din Rivery, Franta (28 ianuarie 2020)
Scop: realizarea mobilitatii de Job shadowing previzutd in proiectul Erasmus+ ,.Educatie

de calitate si management eficient pentru o scoald de succes”




Programul Erasmus+ KAl

[ ]
educatiei scolare
Perioada: 1 iunie 2017 — 31 decembrie 2018
Scopul proiectului: Inovarea strategiilor didactice ale profesorilor din ariile curriculare

Matematica si stiinte, Limba si comunicare, Om si societate din Scoala ,Nicolae
Titulescu” Cilarasi in vederea alinierii procesului instructiv-educativ la standardele
educationale europene privind competentele cheie pentru invétarea pe tot parcursul vietii
Buget: 40155 euro

Coordonator: prof. Olaru Adriana

In cadrul proiectului, 14 profesori au beneficiat de finantare pentru participarea la 3
cursuri:

- Structured educational visit to Schools - Helsinki, 15-21 aprilie 2018

- ICT for teaching and learning - Valencia, 2-6 iulie 2018

- Digital Classroom: Using ICT in Education - Dublin, 13-22 august 2018
Competentele dobandite de participantii la cursuri au fost diseminate prin ,,Ghidul
profesorului innovator ", realizat in varianta tiparita (120 exemplare) si varianta digitald,
publicati pe site-ul proiectului, pe platforma RED a ISJ Calarasi si pe Centrul de resurse al
platformei Epale.

»Educatie de calitate si management eficient pentru o scoala de succes” - proiect de

Perioada: 1 iunie 2020 — 31 decembrie 2021
Scopul proiectului: Cresterea calitatii educatiei din Scoala Gimnaziald ,Nicolae Titulescu”
Cilarasi prin perfectionarea competentelor metodice si manageriale, in context european,

ale profesorilor de gimnaziu
Buget: 40155 euro
Coordonator: prof. Olaru Adriana

In proiectele derulate, scoala noastrd s-a angajat in promovarea valorilor europene: egalitatea
de sanse, educatia pentru dezvoltare durabild, educatia pe tot parcursul vietii. Pentru
performantele obtinute in activitatea de cooperare europeand si contributiile aduse la
promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei, Scoala Gimnaziald ,Nicolae
Titulescu” Calarasi a obtinut de 3 ori prestigiosul titlu de SCOALA EUROPEANA.

* . Scoala Gimnaziala "Nicolae Titulescu” Calarasi
x

- SCOALA EUROPEANA




L.2.5. ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de invitamant este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta
is1 desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau diminuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a
mediului in care 1si desfagoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatorilor factori care
influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale ,Nicolae Titulescu” Calarasi:

CONTEXTUL POLITIC (P)

Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului
invatamant. Strategia de guvernare in educatie vizeazd indeplinirea urmatoarelor obiective:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invitamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociala,

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personald, intelectuala
si profesionald din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald i cercetare cétre societate, catre
mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic, inclusiv a spiritului
antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala;

Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-
economica;

Depolitizarea sistemului $i promovarea profesionistilor in managementul educational;
Reorientarea managementului de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii
si analize;

Descentralizarea invatamantului preuniversitar si crestereaautonomiei scolilor
(descentralizare financiara, administrativa si a resursei umane);

Introducerea unui curriculum scolar centrat pe competentele cheie pentru Invdtarea pe tot
parcursul vietii;

Digitalizarea continuturilor curriculare, care asigurd elevilor accesul la resursele de invatare
in format digital;




CONTEXTUL POLITIC (P)

Cregterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;

Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in
vederea atingerii obiectivelor mentionate mai sus;

Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

Respectarea principiului dialogului social;

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si
inifiativele comune in domeniul educatiei si cercetdrii.

CONTEXTUL ECONOMIC (E)

Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorit
diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereazd un acces inegal la educatie.

Criza economica generatd de pandemia de Covid19 a condus la sciderea nivelului
cagtigurilor lunare a numeroase familii din municipiul Céldrasi. A crescut rata somajului ca
urmare a revenirii in tard a celor care si-au pierdut locul de munca in striinatate. Conditiile de
viatd si de studiu ale elevilor care provin din aceste familii au fost influentate negativ.

Majoritatea familiilor sunt preocupate de asigurarea conditiilor adecvate de trai si de
educatie pentru copiii lor. Totodata, aceste familii sunt implicate in sprijinirea personalului scolii
in organizarea si desfasurarea actiunilor didactice scolare si extrascolare de succes.

Cresterea continud a ratei somajului in contextul pandemiei de Covid19 va avea efecte
negative asupra scolii:
¢ Conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;
* Diminuarea motivatiei pentru invataturd a elevilor;
* Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;
* Plecarea multor parinti in strdinitate in cautare de locuri de muncd si lasarea copiilor in grija
bunicilor; dezbinarea a numeroase familii din cauza distantei fizice dintre membrii sii;

* Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

Din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la
raportul real dintre cererea si ofertade pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si
dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la
atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.




CONTEXTUL SOCIAL (S)

* Populatia municipiului Calaragi la recensamantul efectuat la 1 iulie 2012: 72.322 locuitori

e Structura etnica: etnia romana (reprezentand 82,9% din totalul populatiei), rromi (3,1%),
turci (0,6%), alte etnii (0,2 %), iar pentru 13,1% din populatie nu exista informatie
disponibila.

¢ Rata somajului in decembrie 2019: 3,6%

Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetului Calarasi:

Populatia judetului Calarasi este in scadere, iar densitatea populatiei (56 locuitori/km?) este
sub media pe tara.

Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendenta.

Structura pe varste a populatiei reflectd accentuarea fenomenului de imbatranire a populatiei,
datorat in principal scaderii natalitatii. In anul 2018, populatia cu varsta mai micd de 14 ani a
reprezentat 15,4% din totalul populatiei, populatia adultd (15-64 ani) a reprezentat 67,4%
din total iar populatia varstnicd (peste 55 ani), 17,2%.

Varsta medie a populatiei judetului a crescutde la 38,4 ani in 2013 la 41,3 ani in 2018.

Repartizarea populatiei pe sectoare de activitate la sfarsitul anului 2017:41,4% in
agriculturd, silviculturd si pescuit, 24,3% in industrie si constructii si 34,3% in servicii.
Lipsa locurilor de munca a generat inrandul populatiei active fenomenul de migratie in
strdinatate in scopul cautérii de locuri de munca.

Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea
unei meserii determind o inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca.

Cresterea numarului familiilor monoparentale
Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor
au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism si chiar
abandon scolar.

Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca
in strainatate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica,
diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenild etc. Se
impune o colaborare mai stransa intre scoala si partenerii locali: Priméria Calarasi, Politia de
Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala, Directia de Sanatate
Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitard si Antidrog etc.

Creste rolul scolii in cadrul comunititii; oferta educationala trebuie adaptata la specificul si
cerintele comunitatii.




CONTEXTUL TEHNOLOGIC (T)

Progresul tehnologiilor are un rol determinant in evolutia societatii. Sectorul tehnologic cu
cel mai mare impact asupra cresterii calitétii si eficientizarii procesului de Invafdgmant il
reprezintd tehnologia informatiilor. Competenta digitald este una din cele 8 competente cheie
pentru invitarea pe tot parcursul vietii. Scoala ,Nicolae Titulescu” a fost permanent preocupata
de dotarea bazei materiale cu echipamente de tehnica de calcul si software educational, precum
si de perfectionarea cadrelor didactice pentru integrarea TIC in procesul de predare-invitare.

Elevii si cadrele didactice beneficiaza de:

videoproiector in toate laboratoarele si sélile de clasa

imprimante si/sau copiatoare in laboratoare de informatica, birouri si cancelarie

2 laboratoare de informatica, dotate cu retele compuse din 25 de calculatoare pentru elevi
si laptop pentru profesori, conectate la internet. Laboratoarele au fost amenajate in
decembrie 2012 prin proiectul ,,7IC - forta schimbdrii in educatie” din cadrul
Programului de cooperare transfrontalieri Roménia-Bulgaria

conexiune la internet prin wireless pentru sdlile de clasa

3 table interactive SmartBoard

pachetul de licente gratuite Clasa Viitorului, format din platforma G Suite for Education,
sincronizatd cu SIIR si integrata in domeniul scolii (www.scoalanicolaetitulescu.ro) si
Office 365 Al (pentru elevi si profesori)

In anul scolar 2019-2020, in scoali s-a infiintat cercul de robotica. 3 dintre elevii de la
acest cerc s-au calificat la etapa finald a Concursului National de robotica si programare
Nextlab.tech si au primit premiu cite un robot Miro sau Technicus.

Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in
activitatea didacticd siin activitatea de autoinstruire. 21 cadre didactice au participat in anul
scolar 2019-2020 la cursurile de formare organizate in cadrul proiectului ..CRED”.

CONTEXTUL ECOLOGIC (E)

Preocupirile in domeniul ecologic vizeazd reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirealor. Scoala Gimnaziala ,Nicolae Titulescu” promoveaza o
educatie bazatd pe principiile si valorile dezvoltarii durabile:

Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii

asupra mediului Tnconjurator;

Formarea si dezvoltarea deprinderilor de economisire, curatenie si protejare a mediului;

Crearea si mentinerea unui climat sdndtos, curat §i placut in scoald, adecvat desfasurarii
procesului instructiv-educativ;

Formarea la elevi a unui stil de viatd sanatos, prin alimentatie echilibratd si miscare.

Scoala se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice
si activitdti de voluntariat:

- Proiectul ,,Managementul deseurilor si curtea scolii” - Programul mondial ,,ECO-SCOALA”
- Proiectul ,,Planeta albastrd sund alarma™ din cadrul competitiei ,.Scoala MaST-TOP” 2017
- Proiectul ,,Stil de viatd sdndtos”, in parteneriat cu Asociatia RESPIRO (martie-aprilie 2017)
- Proiectul ,.Ziua mondiald a animalelor”, in parteneriat cu Regia Nationald a Padurilor
(octombrie 2016, octombrie 2017)




L.2.6. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd
material curricular corespunzitor (planuri de
invatdmant gi programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softuri educationale);
Parcurgerea curriculumului conform legislatiei
si metodologiei in vigoare;

CDS este elaborat de cadrele didactice ale
scolii i este variat, cu o bogati arie tematici;
Oferta generoasd a CDS atrage inscrierea
elevilor in scoala noastri;

Pregitire suplimentara pentru Evaluarea
nationald, olimpiade si concursuri scolare;
Proces instructiv-educativ de calitate, reflectat
in rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaludrile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare,
etapele judetene si nationale.

Abordarea didactica este in multe cazuri

mono-disciplinard si excesiv teoretizata;

Dificultiti de adaptare la specificul predarii

online Intdmpinate de unele cadre didactice in

perioada suspendarii cursurilor din cauza

pandemiei;

Reticenta unor cadre didactice fatd metodele si

tehnicile moderne de invatare si evaluare;

Organizarea CDS este perfectibili, deoarece:

- oferta gcolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor;

- optiunile se fac in functie de decizia
majoritagii elevilor clasei;

Suprapunerea cerintelor, testirilor, care

conduce la o distribuire inegald a efortului

elevilor;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru

lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta unor resurse educationale deschise,
disponibile online: fise, teste, ghiduri;

Ofertd variata de platforme educationale
gratuite pentru realizarea educatiei online;
Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi

de auxiliare:

Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii;

CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate,
contribuind la dezvoltarea inteligentelor
multiple, bazi pentru formarea omului
viitorului;

CDS permite valorificarea abilitagilor
individuale ale copiilor §i le poate trezi
interesul pentru alegerea unei profesii.

Programele scolare la anumite discipline
(religie, educatie tehnologicd) sunt prea
incircate;

Livrarea cu intdrziere a manualelor realizate
conform noilor programe;

Costul materialelor auxiliare sporeste anual si
este suportat din ce in ce mai greu de citre
parin{i;

Existenta unor neconcordante intre programele
scolare de la invagdmantul primar si cele de la
invatamantul gimnazial;

Lipsa unor ghiduri metodice pentru predarea
online si hibrid;

Existenta gi proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadre didactice calificate in proportic de
100%, dintre care 80,30% cu gradul I;

Colectiv stabil de cadre didactice: 87,45%
dintre cadrele didactice sunt titulare;

Cadre didactice competente, dedicate profesiei
si apreciate in comunitate;

Delimitarea clard a responsabilititilor cadrelor
didactice $i o buna coordonare a lor de citre
echipa de management;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise, bazate pe respect reciproc;

Participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare;

Cadre didactice cu competente de bazi in
utilizarea TIC, certificate de detinerea ECDL,
interesate de predarea asistatd de calculator;

Cabinet medical, Cabinet de Consiliere scolard
si Cabinet de logopedie cu personal competent.

Cadre didactice cu norma didactici la mai
multe scoli;

Insuficienta implicare a unui numéar restrins de
cadre didactice in viata scolii;

Cadre didactice cu competente TIC
neactualizate de la absolvirea cursurilor ECDL
din 201 1;

Cadre didactice insuficient pregatite pentru
utilizarea platformelor educationale in scopul
sustinerii de lectii online;

Lipsa de motivatie pentru invagaturd a unor
elevi, slaba implicare a acestora in propria lor
dezvoltare;

Cresterea fenomenului de violenta online, cu
precddere in randul elevilor de clasa a VII-a

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Numér mare de solicitari de inscriere din
partea unor elevi din alte circumscriptii
scolare;

Parinti care solicitd si manifestd interes pentru
o pregitire de calitate a elevilor;

Diversitatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare finantate prin proiecte din cadrul
programului Erasmus+ KA1 — Mobilitati in
domeniul educatiei scolare;

Stimularea cadrelor didactice cu performante
in activitatea didacticd prin acordarea
Gradatiei de mertit.

Lipsa unei strategii nationale coerente de
dezvoltare a competentelor cadrelor didactice
pentru invitarea on-line;

O participare redusa a unora dintre parini la
viata scolara, cu implicatii in relatiile dintre
elevi, dintre cadrele didactice si elevi, cat si in
performanta scolard a elevilor;

Elevi cu péringi plecati in straindtate, care sunt
lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strainatate si se
acomodeaza mai greu la sistemul de
invAtimint roméinesc;

Promovarea pe internet sau mass-media a unor
modele cu influentd negativa asupra elevilor;

Deprecierea statutului profesorului in
societate, care afecteaza negativ rolul sau de
principal factor al educatiei;

Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatea didacticd din cauza
salariilor mici.




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Bazi materiald buna, incluzand: spatii
adecvate pentru sili de clasa si cabinete;
laboratoare de fizica, chimie, biologie si2
laboratoare de informatica; bazi sportiva
compusa din sald de sport, sald de gimnastici,
sald de fitness si 2 terenuri de sport; biblioteca
si CDI; centrald termicd proprie;

Conexiune la internet prin fibrd optica in
laboratoare, birouri, cabinete, cancelarie;
conexiune wireless in silile de clasi;

Sistem de supraveghere video pentru
asigurarea securitatii elevilor in scoala;

Reconditionarea permanentd a spatiilor scolare
si incadrarea in normele de igiena;

Detinerea autorizatiei sanitare de functionare,
a autorizatiei de securitate la incendiu si SSM;

Imbogitirea permanenti a fondului de material
didactic si a fondului de carte;

Realizarea de venituri extrabugetare din
inchirieri de spati.

Spatiu insuficient pentru desfisurarea
activitd{ii intr-un singur schimb;

Sala de festivitati neincapitoare pentru
desfasurarea in bune conditii a tuturor
activitatilor;

Conexiune wireless ineficientd, neavand
capacitatea de a asigura accesul simultan la
internet n toate silile de clasi;

Dotare tehnicd necorespunzatoare pentru

sustinerea simultand a lectiilor cu elevii din
clasi si cei de acasa: nu exista laptopuri si
camere web performante in salile de clasa;

Constiinta morala scazuta a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

Lipsa unei evidente clare si a unui control
sistematic in vederea recuperarii pagubelor
realizate de citre elevi;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Descentralizarea finantarii si autonomia
institugionala, care permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor si a Asociatiei de parinti pentru
rezolvarea problemelor curente;

Solicitdrile de inchiriere a spatiilor scolare n
condifii avantajoase pentru scoala;

Oferte de sponsorizare si donatii din partea
unor agenti economici;

Fonduri de la Primaria Municipiului Calarasi
pentru reparatii si igienizari;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene
prin proiecte cu finantare externa.

[nsuficienta fondurilor béanesti alocate pentru
dotarea adecvatd derularii in conditii optime a
procesului instructiv — educativ;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic si
consumabile;

Lipsa laptopurilor in majoritatea salilor de
clasa nu permite sustinerea de lectii in sistem
hibrid, in contextul pandemiei de Covidl9;

Ritmul accelerat al progresului tehnologic
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Obstacole in accesarea proiectelor europene
generate de legislatia neclara si de birocratia
excesivi.




RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colaborarea cu Primaria, Crucea Rosie, [TM,
ISU, Parohia Sf. Apostoli Petru si Pavel;

Parteneriat intre scoald si Politia Caldrasi in
scopul derularii unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de
persoane si educatie rutierd;

Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor si Asociatia de
Parinti, mentinute prin intilniri semestriale;

Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
revista scolii ,,Petale de lumind”, mass-media
locala si prin intermediul site-ului scolii
www.scoalanico laetitulescu.ro;

Desfisurarea unor programe educationale
nationale si locale (cu Muzeul Dunarii de jos,
scoli din tard si din oras, cu ONG-uri);

Relatii de colaborare cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati
extracurriculare (excursii, tabere, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni de
caritate la camine de batrani si orfelinate)

Acord de colaborare cu Colegiul ,Jules
Verne” din Rivery, Franta - partener in noul
proiect Erasmus+ KAl;

Parteneriat pe perioada nelimitatd cu Asociatia
,Mocapi” din Franta pentru consolidarea
culturii si relatiilor francofone.

Implicare scdzutd a unor parinti in activititile
extracurriculare initiate de scoald la nivel
gimnazial, justificatd (partial) de lipsa de timp;

Nemultumirea unor parinti privind modul in
care unele cadre didactice relationeazd cu
elevii (limbaj, notare, cerinte la clasa sau in
afara clasei);

Amplificarea fenomenului de violenta intre
elevi, in sala de clasa ori in mediul virtual, pe
retelele de socializare;

Interventia unor parinti in solutionarea
disputelor sau conflictelor dintre elevi;

Refuzul unor parinti de a respecta normele
Regulamentului de organizare si functionare a
scolii privind accesul in unitatea scolara;

Inconsecventda in promovarea imaginii scolii in
comunitate din cauza numeroaselor
responsabilitati si activitati ale persoanelor
responsabile de promovarea imaginii scolii;

Numir mic de cadre didactice implicate in
proiecte de cooperare europeand din cauza
competentelor insuficiente de comunicare in
limba engleza.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea unor instituii de a veni in
sprijinul scolii: primirie, biserica, politie etc.;
Prestigiul scolii la nivel local, obtinut prin
rezultatele elevilor si cadrelor didactice;
Deschiderea spre colaborare a unor scoli si
institutii din diferite tari europene;

Lansarea Programului Erasmus+, care
finanteazi mobilitati de formare ale cadrelor
didactice si proiecte de parteneriat european.

Scaderea populatiei scolare, determinata de
sporul natural negativ si de fenomenul de
migrare a fortei de munca in striinatate;

Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice siverbale in randul tinerilor;

Perceperea eronatd de catre o parte a
comunitatii a problemelor din viata scolii;

Fonduri insuficiente pentru finantarea
proiectelor Erasmus+ din domeniul scolar.




II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
ORGANIZATIEI

IL.1. MISIUNE SI VIZIUNE

VIZIUNEA

Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate cum sd inveti.
Nicolae Iorga

Scoala Gimnaziala ,,NICOLAE TITULESCU” isi propune crearea unui cadru
adecvat de stimulare a INVATARII, prin promovarea unui invitgmant orientat
pe valori, creativitate si competente, in vederea formarii unei personalitati
puternice, independente, permanent preocupata de implinirea si dezvoltarea
personala.

Profilul viitorului absolvent:

un om cu o dorintd vie pentru cunoastere si autoinstruire, capabil sd se adapteze
la cerintele unei societati dinamice, in continud schimbare;

un cetdtean european democratic, atagat valorilor perene nationale si universale.

MISIUNEA
Scoala Gimnaziala ,,NICOLAE TITULESCU” isi propune sa asigure:

O educatie de calitate, moderna si flexibild, adaptata nevoilor si aspiratiilor
individuale, in concordanta cu cerintele comunitatii;

O educatie in spiritul demnitatii si tolerantei; al respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului; al atasamentului fata de valorile moral-
civice;

O educatie pentru dezvoltarea durabila, prin cultivarea respectului pentru
mediul inconjurdtor natural, social si cultural.




IL2. TINTE STRATEGICE

T1. Perfectionarea cadrelor didactice pentru adoptarea strategiilor didactice
interactive, centrate pe elev; perfectionarea strategiilor de management ale
echipei manageriale

T2. Valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor digitale pentru
realizarea unei educatii de calitate, la standarde europene

T3. Asigurarea unui climat de siguranta fizici si psihica pentru elevi si cadrele
didactice, adecvat deruliirii optime a activitatilor scolare siextrascolare

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implicarea in proiecte
educationale europene si proiecte de parteneriat la nivel local si national

T5. Promovarea educatiei pentru o dezvoltare durabila

ARGUMENTE PENTRU STRATEGIE
Strategia aleasa de noi, in conditiile existente, este preferabila deoarece:

respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
este realizabild cu resurse materiale si umane existente si previzibile;
foloseste eficient resursele disponibile;

este rezultatul consensului in cadrul comunitétii;

duce la cresterea calitatii educatiei oferite de scoala.
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IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PROIECTULUI

In elaborarea prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionald, au fost consultati:

e cadrele didactice In vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmirite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si si le
dezvoltam in etapele urmatoare.

Consultarile au fostrealizate in iunie — august 2020, in perioada de elaborare a proiectului.

Prezentul PDI intrd in vigoare incepand cu septembrie 2020. PDI este documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-
2021, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite
de la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. Pentru realizarea
obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si material -
financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din PDI si are datoria
de a stabili directiile de actiune side a interveni cu masuri de optimizare a acestora.

Se vor monitoriza rezultatele obtinute in toate etapele de aplicare a PDI. Datele si
informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/
dezvoltarii/diversificarii actiunilor. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele
cu parintii si ale Consiliului de administratie.

Planurile operationale vor fi monitorizate de Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii
(CEAC). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din
evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind starea
invatamantului din scoala noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale de la sfarsitul semestrelor I'si I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din
planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Pe perioade scurte (anuale, semestriale), indnd cont de realitdtile momentului, pot apdrea
noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al scolii. Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar,
in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.

Monitorizarea se va face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea
activitdtilor, sau dacd planul de lucru trebuie modificat.




Modalititi de evaluare:
Fise si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare
Evaluare externa
Rapoarte scrise
Sedinte periodice
Fise de analizd a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici
Ghiduri de observatie

Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:
100% din numarul cadrelor didactice aplica metode interactive

80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

70% din numarul parintilor sunt implicati in activitati scolare si/sau extrascolare
0% elevi cu abandon scolar

laboratoare de informatica functionale 100%

toate activitatile sunt monitorizate.

Modalititi de diseminare:
afisarea PDI in scoala, la loc vizibil, si pe site-ul scolii, la adresa
http://www.scoalanicolaetitulescu.ro/documente.php

inaintarea unui exemplar Primariei

prezentarea proiectului partenerilor

realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.




