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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale MEN: descentralizare, resurse umane, invatare continui, oferti educationals,
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accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene si luand in considerare raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor

pe inovatie, disponibilitate $i cooperare, ca premisi a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastrd urmareste sa educe elevyl nu numai
pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicind-o in mod creativ in practica. Avem de a face cu un nou tip de elevi, care
necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai poate fi dictati sau prescrisd precum o refets; ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste si-si dezvolte o gandire
creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul si-si gaseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunti.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri
creative a acestora, prin asigurarea calitafii procesului instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte ale integrarii invatimantuluj romanesc
in Uniunea Europeana.

Progresul Tnseamni schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge ,,mana in mani”
cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeand trebuie si stii sa lucrezi in echipd. $coala poate indeplini aceastd misiune daca
elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invafd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: invafd pentru a sti, invata pentru a face,
Invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate siin orice tip de comunitate.

Politica educationali a Scolii Gimnaziale »Nicolae Titulescu” respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in
Art. 3 din Legea Educatiei Nationale). Prezentul Plan managerial este elaborat in concordanta cu politica educationala pe termen lung a Scolii
Gimnaziale ,\Nicolae Titulescu” in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidenti de analiza PEST(ELA) si a
rezultatelor analizei SWOT. Valorile cheie care dau coerentd si perspectiva activitatii noastre sunt:

v’ Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continuj a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale sl instrumente de lucru.

v Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea calitatii activitagii instructiv - educative din scoald,
prin competenta, folosind experienta si implicand tofi actorii educationali.
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v" Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncad armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic,
folosind metode participative s1 consultative.

v’ Cooperare i respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activi cu parintii, cu comunitatea, cu
institutiile de la nivel local, Jjudetean i national cu atributii in domeniul educatiei.

v' Autodepisirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare, pentru a se raporta la cei mai buni si mai valorosi.

1. BAZA CONCEPTUALA

transformarile reale din societate.

Contextul legislativ

Legea Educatiei Nationale nr. 1/10.01.2011

Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational

OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar

OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a consiliuluj de administratie din unititile de invatamant
ROFUIP/2016 cu modoficirile si completarile ulterioare

Structura anului scolar 2019-2020

OM 4721/2016 Statutul elevilor

Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor

Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

Ordonata de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobat prin Legeanr. 87 / 2006;

HG nr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare Periodics a unitétilor de invitimant

HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii  in
invatdmantul preuniversitar

L Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011

Ll OMECTS 6143/01.11.2011- cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor didactice din invatimantul
preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014

[J° OMECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

L} OMECTS nr.5562/07.10.201 I-metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

1) Ordin privind organizarea si desfasurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2019-2020
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1) Ordin privind organizarea si desfasurarea admiterii in invitimantul licea] si profesional de stat pentru anul scolar 2019- 2020
L) Raport privind starea si calitatea invatamantului in anul scolar 2018-2019

2. CONTEXTUL SOCIAL ST TEHNICO-ECONOMIC

Analiza P.E.S.T.E.
Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce
presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

CONTEXTUL POLITIC

A . . e . 7
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regional si local este in favoarea dezvoltirii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala; de asemenea, contextul actual politic al Romaniei ca
membra a Uniunii Europene asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectats in deschiderea oferita scolilor de
catre MEN de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

- cadrul legislativ specific Invétamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia sistemului de invatimant

- Strategia de dezvoltare a Judetului Cilarasi 2013-2020

catre organismele europene

- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de carte, SIIIR
- finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanti;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice.

CONTEXT LOCAL

» Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Titulescu” se bazeaza pe legislatia generala s1 specifica in vigoare, pe acte
normative emise de ISJ Calaragi

> Exista politicii integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale

> Exista o relatie foarte buni cu autoritatile locale




CONTEXTUL ECONOMIC

~ A ~

Migratia fortei de munca in strainitate conduce la o cerere sporitd de forti de munca din partea pietei interne si externe in diverse
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calificari si profesii

- - - ~

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donatii pentru unitatea noastra este scizut si implicd demersuri greoaie,
concretizate in activitéti putin profitabile

. . . A ! ~ eqw . . A

Bugetul Consiliului Local este unu] mic, insg, la nivel local, politica bugetari este favorabili scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Venitul disponibil al familiei genereaza demotivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

S¢ poate spune ca situatia este bung, legatura familiilor cu scoala a fost Permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii,
existd un mod de abordare obiectiy si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incét pozitia directorului si a colectivului
de profesori fata de problematica institutiei este cd aceasta trebuie si deving un mijloc de promovare sociali

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unititilor de invatamant precum: cresterea numarului familiilor
monoparentale

atitudine pozitiva fati de munci a majoritatii elevilor si parintilor
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele si fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice;
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raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobili etc.) faciliteaza
transmiterea informatiilor in timp scurt;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invitimant la distantd) conduce la modernizarea actului educational
traditional;

aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;

scoala beneficiazi de acces la Internet.

FACTORI ECOLOGICI

integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de citre unitatile scolare;
educatia ecologici in unitatile de invatimant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea noastri scolara se implica in rezolvarea problemelor de mediu

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat si se protejeze mediul inconjurator,




Analiza S.W.0.T.
Pentru a realiza o buni dia
pe urmatoarele paliere:
a) Curriculum
b) Resursa umani
¢) Resursa materiali si financiara

d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa
a) Curriculum

gnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.0.T., analizand atét mediul intern cat si mediul extern,

- pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationala, olimpiade si concursuri

scolare;

- proces instructiv-educativ de calitate, demonstrat prin rezultate
scolare foarte bune, procent de promovabilitate la evaluirile nationale
peste 90%, premii la olimpiadele si concursurile scolare;

- oferta educationala a scolii se bazeazd pe CDS-uri care sunt raportate la
nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, care reflecti
personalitatea si profilul scolii;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de
scolarizare;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu
programe revizuite.

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul
celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, in
activitétile de la clasa;

- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele
si tehnicile moderne de Invatare si evaluare.




- ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la
grade didactice;

- bune relatii cu Inspectoratul
Corpului Didactic;

- existenta site-urilor specializate in oferirea de materiale §i soft-uri pentru
cadre didactice.

Scolar Calarasi, Consiliul Local, Casa

- instabilitatea legislativi a curriculumului in sistemul de
invatdmant;

- exista riscul micsorarii numarului de cereri de inscriere in
institutie;

- baza materiali existentd nu permite realizarea tuturor solicitirilor
(optiunilor) beneficiarilor;

- scaderea demografici a populatiei scolare.

b) Resursa umani

- personal calificat corespunzitor, in numar suficient, cu o buna pregitire
metodica si profesionala (in marea majoritate, cadrele didactice au gradul
didactic I);

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata
de unitate;

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor
scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

- implicarea in actul decizional a unui numar relativ mare de cadre didactice;

- cultura organizationala puternica, pozitiva, de tip sarcini (retea), in care

membrii sunt capabili sa raspundi la schimbare;

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice sia

personalului de a recepta noul;

- elevi cu parinti plecati in strdinatate, care sunt lasati in grija
bunicilor sau altor rude care nu au un control eficient asupra lor;
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- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect
nationale si internationale;

- insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea
tehnologiei didactice moderne;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii;

- slaba pregatire a cadrelor didactice in activitatea cu elevii cu

cerinte speciale.




- echipa manageriala preocupata de cresterea calitétii procesului didactic, a
bazei materiale si aspectului scolii;

- relatii interpersonale bazate pe cooperare si respect reciproc intre cadrele
didactice;

- proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot evidentia;

- participare la cursurile de perfectionare si formare continui organizate de
CCD si inscriere la grade didactice;

- rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare.

- numarul de intdlniri i activititi comune ale cadrelor didactice in afara
orelor de curs favorizeazi impartésirea experientei, cresterea coeziunii
grupului, 0 comunicare mai buni;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si
universitati;

- intélnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii
elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clase; / scolii, consultatiile)

- titularizarea prin concurs a cadrelor didactice;

- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei lor;

- dorinfa unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a
dobéndi competente digitale de nivel inalt;

- deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national si european.

- scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale
(perfectionarea, activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregitirea cu profesionalism a lectiilor etc.);

- criza de timp a parintilor datorati actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viafa scolard; aceasta se reflectd atat
in relatia profesor-elev cat si In performanta scolari a elevilor;

- cregterea numdrului elevilor cu cerinte educationale speciale;

- 0 depreciere a statutului profesorului in societate, ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

- lipsa motivatiei pentru invétare a unor elevi, generata de falsele
valori promovate uneori in societate si de mass-media;

- plecarea périntilor sa lucreze in strainatate, cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si
dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.




¢) Resursa materiali si financiari

- 0 baza materiala corespunzatoare, capabila sa asigure un invatimant
eficient, formativ-performant, in concordanti cu specificul scolii;

- existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajati conform
standardelor actuale (toate calculatoarele din scoala sunt conectate la
Internet);

- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii

optime, in beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa, energie electrica si termica,
imprejmuire sigura, etc.

- preocuparea conduceri unititii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

- venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, donatii
intamplatoare);

- numarul mic de calculatoare raportat la numirul elevilor din
scoald conduce la imposibilitatea integrarii in activitatea curenti la
clasi a mijloacelor moderne de invatare;

- lipsa fondurilor pentu recompensarea activitatilor de performanta
ale elevilor si cadrelor didactice;

- slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea bunurilor
materiale ale scolii;
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- mobilier vechi in scoali.

- parteneriat cu comunitatea locali (Primérie, parinti), ONG, firme;

- existenfa unor spatii ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti.

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morald a echipamentelor existente;

- reducerea finantirii scolii in ceea ce priveste achizitionarea de
materiale didactic, consumabile.
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d) Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

- 0 bund implicare a elevilor in activitag
scoala;

- rezultate bune la concursurile artistice si sportive;

- intélniri Periodice cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor;

- 0 buna relatie cu Asociatia de parinti;

- 0 buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de Politie;

- Consilul elevilor activ si implicat in problematica scolii;

- implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale;

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale;

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru

comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.).

ile extrascolare si extracurriculare la nivel de

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primérie, ONG, Biserica, Politie, institutii culturale);

- interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

- responsabilitatea altor scoli, institutii pentru schimburi de experientd;

- interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi de experientd;

- existenfa oportunititii de a aplica pentru realizarea de proiecte educative,
recunoscute la nivel national;

- dezvoltarea uor parteneriate cu asociatii care promoveazi actiunile de voluntariat.

- lipsa de initiativi a unor cadre didactice in stabilirea
unor punti de legaturi cu scoli din spatiul european;

- lipsa implicarii mai multor cadre didactice in accesarea
programelor europene.

- organizarea defectuoasi a unor activitati de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate;

- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a parintilor in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere.,




Viziunea manageriali

Scoala Gimnaziald ,, NICOLAE TITULESCU” este o institufie in slujba comunitdtii, cu menirea de a Jorma cetdteanul de mdine:
® unom cu o dorinfd vie pentru cunoastere s1 autoinstruire, capabil sd se adapteze la cerintele unei societafi dinamice, in continud schimbare,

® unom cu o personalitate armonioasd, atagsatd valorilor perene nationale si universale, un cetditean european democratic.
Misiunea Scolii ,, NICOLAE TITULESCU” Caldrasi

Misiunea noastrd este crearea unui elev competent in a detine si a utiliza informatia, deschis spre schimbare §i respectarea
valorilor unei societdfi democratice. Punem accentul pe transferul de informatie de la o generafie la alta si formarea
competenfelor cheie care sd permitc absolventilor scolii invitarea pe tot parcursul vietii.

Scoala Gimnaziald ,, NICOLAE TITULESCU” isi propune sd asigure:
* educatie de calitate, modernd si flexibild, adaptatd nevoilor si aspiratiilor individuale, in concordantd cu cerintele comunitdtii;

* educatie in spiritul demnitdyii si tolerantei; al respectdirii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului; al atasamentului fati de valorile
moral-civice

Priorititi strategice Pentru anul scolar 2019— 2020, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe
urmatoarele priorititi strategice:

T'l.Cresterea calititii educatiei prin perfectionarea pregatirii metodice gi stiintifice a cadrelor didactice §i asigurarea unui management performant
T2. Inovarea procesului instructiv-educativ Prin integrarea eficientd a noilor tehnologii
T3. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisurdrii unui in vatimdant de calitate

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale, nationale §i europene

T5. Realizarea educatiei pentru o dezvoltare durabild.
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Pentru realizarea acestora in anul scolar 2019 — 2020 ne propunem:

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizdrii sanselor
Organizarea activitdtii in scoalc pentru inceperea, desfdsurarea si finalizarea anului scolar in cele mai bune conditii
Aplicarea legislatiei la toate nivelurile

Monitorizarea activitdyii si interventia pentru eficientizarea procesului educational
Formarea unei culturi organizationale de tip refea

Asigurarea caracterului stimulativ §1 motivational al asistentelor la activitatile didactice
Eliminarea factorilor perturbatori

Aplicarea corectd a curriculum-ului nucley si a curriculum-ului la decizia scolii
N:oéx&.&wm& §1 sprijinirea participdrii la programele de (auto)formare continudg
Menfinerea climatului de colaborare, neconflictual

Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea

Eficientizarea comunicdrii cu mass — media

Crearea unui climat favorabil inifiativei personale care s stimuleze competifia, in sens pozitiv, in scopul obfinerii unor rezultate din ce in ce mai bune.




Activititi

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

Instrumente
resurse

Elaborarea rapoartelor justificative individuale

Cadrele didactice

20 aug. 2019

Rapoartele de
evaluare anuale ale
cadrelor didactie

Fisa postului, fisa de
evaluare, documente
didactice

Elaborarea rapoartelor comisiilor din scoala

Responsabilii de

26 sept. 2019

Rapoartele comisiilor

Dosarul comisiilor metodice

comisii
Elaborarea raportului privind activitatea compartimentului Secretarele 26 sept. 2019 | Raportul secretarului Fisa postului secretar,
secretariat scolii programul de
activitati al
compartimentului
Elaborarea raportului compartimentului financiar- Administrator 26 sept. 2019 | Rapoartele Fisa postului
administrativ financiar; administratoriului administrator de
Administrator financiar si de patrimoniu si financiar,
de patrimoniu programul de activitati
patrimoniu
Elaborarea rapoartelor de monitorizare a calitatii educatiei Responsabil 26 sept. 2019 | Fise de monitorizare Procedura specifica
CEAC Rapoarte monitorizare
Elaborarea Raportului privind starea si calitatea educatiei Director 15 oct. 2019 | Raportul privind starea Rapoartele
din scoala in anul scolar 2018-2019 invatamantului comisiilor si
compartimentelor
Fise de asistentd la lectii
Autoevaluarea institutionala 2018-2019 Responsabil I oct. 2019 | RAEI Platforma ARACIP
CEAC Calendar completare

RAEI




OBIECTIVE

1. Cresterea eficientei functiilor manageriale si distribuirea acestora;

2. Dezvoltarea sistemului de management al calitatii;

3. Respectarea regulamentelor scolii (Regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul intern)

Activititi Responsabil Termen Indicatori de realizare ;mﬂﬁ-”wmaaia
Elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2019- Director 5sept. 2019 | Planul managerial PDI
2020 2019-2020 Plan managerial 2019-2020
Elaborarea proiectului planului de scolarizare pentru anul Director oct. 2019 Proiectul planului de Recensamantul copiilor
scolar 2020-2021 scolarizare Efectivele de
elevi/prescolari 2019-2020
Avizarea planului de scolarizare pentru anul 2019-2020 CP nov. 2019 Procesul verbal al ROF scoala
sedintei CP Sedinta CP
Elaborarea proiectului de incadrare a titularilor scolii Director Calendar ISJ | Proiectul de incadrare Planul de
Directorii 1 feb. 2020 tcolarizare
adjuncti Planuri-cadru
Inscrierea copiilor in clasa pregatitoare 2020-2021 comisie Calendar Cererile de inscriere Planul de scolarizare
inscriere MEN Recensamantul
copiilor
Metodologia de inscriere
Monitorizarea realizirii planului managerial Director Lunar Planul managerial ROF scoala

Directorii djuncti

Revizuirea Regulamentului de organizare $i functionare si 30 sept. 2019 | ROF scoala, editia 4 LEN
a celui de ordine interna — daci este cazul Director ROI revizuit OM 5079/2016
Directorii djuncti Statutul elevului
Codul Muncii
Avizarea ROF si ROI de citre CRP, CE si CP Director oct. 2019 Proces-verbal CRP, ROF
CEsi CP ROI




Instrumente

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare RNEL
Aprobarea ROF si RI revizuit CA 15 oct. 2019 | Proces-verbal CA ROF CA
Hotararea CA OM 4619/2014
Prelucrarea ROF si RI — personal scoala CpP oct. 2019 Proces-verbal sedinta ROF scoala, RI sedintd CP
CP
Tabel semnaturi
Prelucrare ROF si RI — elevi si parinti _ Diriginti oct. 2019 Procese-verbale ROF scoala, RI
Invétatoare sedinte sedinte clase
Tabele semnituri elevi
sl parinti
Demararea procedurii de constituire a CA al scolii pentru Director 3 sept. 2019 | Proces-verbal CA ROF CA
anul scolar 2019-2020 HCA OM 4619/2014
Adrese catre CL, ROF scoala
primar, CRP,
convocator CE,
convocator CRP
Alegerea membrilor CP in CA al scolii CP sept. 2019 Proces-verbal CP ROF CP
Alegerea reprezentantilor AP in CA AP 20 sept. 2019 | Adresa AP ROF CA
Constituirea CA pentru anul scolar 2019-2020 Director 25 sept. 2019 | Documente justificative | ROF CA
de la CL, primar, CRP
si CP
Proces-verbal sedinta
CA
Decizie constituire
Elaborarea graficului si tematicii CP Director 30 sept. 2019 | Proces-verbal CP ROF scoala
Grafic si tematica CP
Elaborarea graficului si tematicii CA Director 30 sept. 2019 | Proces-verbal CA ROF scoala

]

Grafic si tematica CA




Instrumente

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Vil
Constituirea consiliilor claselor Director 11 sept. 2019 | Procesul verbal al CC ROF scoala
Directori adj.
Diriginti
Constituirea comisiilor metodice Director sept. 2019 | Proces-verbal CP ROF scoala
CP, CA Hotararea CA ROF comisii metodice
Decizie director
Desemnarea sefilor de comisie metodici CA sept. 2019 | Hotirarea CA ROF scoali
Decizie director ROF comisii metodice
Constituirea comisiilor cu caracter Permanent CP, CA, sept. 2019 Proces-verbal CP ROF scoala, organigrama
Director Hotararea CA
Decizie director
Stabilirea comisiilor cu caracter temporar si ocazional CP, CA, sept. 2019 Proces-verbal CP ROF scoala, organigrama
Director Hotarare CA

Decizie director

Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor

Sefii comisiilor

19 sept. 2019

Planurile manageriale
ale comisiilor

ROF scoala i comisii scoald

Aprobarea planurilor managerial ale comisiilor cu caracter
Permanent si temporar

CP, CA, director

26 sept. 2019

Proces-verbal CP si
CA

ROF scoali

Elaborarea programelor de activitate ale compartimentelor Administrator 26 sept. 2019 | Programele de Fisa postului
financiar si de activitate Legislatia in domeniu
patrimoniu
Secretar

Constituirea CEAC — in cazul in care mandatele membrilor Director 26 sept. 2019 | Documentele ROF scoala
au expirat doveditoare pentru ROF CEAC

alegerea membrilor

Hotararea CA

Decizie director
Desemnarea responsabilului CEAC — daca mandatul a CA, 26 sept. 2019 | Hotararea CA ROF CEAC
expirat Director Decizie director
Desemnarea coordonatorului pentru programe si proiecte CA, 26 sept. 2019 | Hotararea CA ROF scoala
educative Director Decizie director




Directorii adj.

i Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare FM.M“”WM@:S J
Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si Cadrele didactice Calendarul | Programul activitatilor | PS activitati extracurriculare
extrascolare Dirigintii activitatilor | extracurriculare

Listele cu prezenta
Site-ul scolii
Fotografii activititi
Monitorizarea activitatii extracurriculare si extrascolare Director, Grafic de Fisa de asistentd pentru | PS activitdti extracurriculare
Coordonator control activitati si extrascolare
proiecte si extracurriculare
programe
Evaluarea activitatii extracurriculare si extrascolare Director, Grafic de Raport activitate scoala | PS activitati extracurriculare
Coordonator control Procese-verbale CP s extrascolare
proiecte si
programe
Elaborarea organigramei scolii, avizarea in CP si Director 26 sept. 2019 | Organigrama scolii ROF scoala
aprobarea in CA Hotararea CA
Organizarea colectivelor de elevi si distribuirea rolurilor in Invatatori, 9 sept. 2019 | Organigrama claselor ROF scoala
clase Diriginti
Organizarea activitatilor de orientare scolara si Diriginti claasa a Semestrial | Programul comisiei Program comisie
profesionala VIII-a
Coordonator
proiecte si
programe
Desemnarea invatatorilor si dirigintilor de la clase Director 3 sept. 2019 | Proces-verbal CP ROF scoala
Hotararea CA ROF CA si CP
Decizie director
Elaborarea orarului scolii Comisia orar si 6 sept. 2019 | Orar scoal Realizarea schemei orare si a
serviciu pe scoali Hotarare CA orarului
Hotéarare Comisie
Paritara
Stabilirea componentei formatiunilor de studiu Directorul 6 sept. 2019 | Listele de inscriere ROF scoala

avizate de director




Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare ~=M.MM—”_~”..M%8
Reactualizarea diagramelor spatiilor pentru anul scolar Director 2 sept. 2019 | Diagrama spatiilor ROF scoala
2019-2020 Semnalizarea spatiilor
scolare
Intocmirea fisei de incadrare a scolii Director, 20 sept. 2019 | Fisa de incadrare Decizii I.S.J.

Secretar scoala

2018-2019

Decizii interne

Completarea registrelor de corigentd dupa examenele de Director, 3 sept. 2019 | Registrele matricole ROF scoala
corigenta Secretar scoala completate la zi
Gestionarea corecti a actelor de studii Secretar scoala Permanent Registrul de acte de Regulamentul actelor de
studii studii
Elaborarea si transmiterea la timp a situtiilor catre 1.S.J. Secretar, permament | Registru de intriri-
Calarasi si alte institutii Director iegiri
Completarea cataloagelor scolare pentru anul scolar 2019- Educatori, 16 sept. 2019 | Cataloagele scolare Registrele scolare, baza de
2020; avizarea carnetelor de elev Invatatori, date a scolii
Diriginti
Realizarea graficului pentru serviciul pe scoala pentru Comisia orar si 10 sept. 2019 | Graficul serviciu pe Orarul scolii
cadrele didactice serviciu pe scoala ROF comisie orar si
scoala Decizie director serviciu scoala
Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor Coordonator 30 sept. 2019 | Lista Consiliului ROF CSE
proiecte si Elevior
programe Procese-verbale de la
clase si de la sedinta de
constituire
Stabillirea programului de audiente pentru director si cadre Director 16 sept. 2019 | Program de audiente
didactice
Distribuirea rechizitelor conform legislatiei in vigoare Comisie 16 sept. 2019 | Procese verbale Dosarele pentru rechizite
temporara distribuire

rechizite scolare

Alocarea burselor

30 sept. 2019
28 feb. 2020

PV al sedintei CA
HCA
Lista elevi burse

Raport comisie burse
OM 5576/2011 cu OM de
modificare




Saptea Radovanu, CJRAE

EMCTIR SN EY

ERERE NN

i Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare ~:m—,w.m-“..wman=8
Monitorizarea fenomenului de absenteism si stabilirea Secretar, Lunar Raport Lunar Catalog scolar
masurilor de remediere Invatatori si Instructiune colectare absente

diriginti
Moniorizarea absenteismului la gradinita si raportarea Educatoare Lunar Rapoarte privind Formular prezenta de Ia
catre Primarie a situatiei pentru prescolarii care primesc Secretar prezenta catre educatoare
tichete sociale Primarie
Validarea situatiei scolare si a notelor la purtare sub 7 CP 20 dec. 2019 | PV CP Cataloage scolare
12 iun. 2020 ROF CP,

Rapoarte CC
Validarea situatiei scolare dupa examenul de corigenta CP. 2 sept. 2018 | PV CP Cataloage corigentd

Cataloage scolare
Aprecierea sintetici pentru personalul didactic ce solicita CP martie 2020 | PV CP Cerere cadre didactice
depunerea dosarului pentru gradatie de merit si grade sept. 2020 Fise asistente
didactice Metodoogia in vigoare
Actualizarea panourilor de afisaj din scoala Director 30 sept 2019 | Panourile de afisaj Procedura specifica

actualizate
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale alo scolii Secretar Permanent | Registrul de evidenta Nomenclator
arhivistici arhivistic
Realizare procedurilor necesare la nivel de scoala in CEAC In functie de Procedurile Legislatia in vigoare
functie de situatiile ivite situatie
Monitorizarea modului in care cadrele didactice implica Director 10 oct. 2019 | PC CC PDI
elevii si parintii in demersul educational de la clasi
conform obiectivelor din PDI
Semnarea contractelor educationale pentru CP Invatatori 30 sept. 2019 | Contractele ROF si ROI scoala
Educatoare educationale

Semnarea parteneriatelor cu CRP, CL, Director 30 sept. 2019 | Parteneriate PDI
Parohia Ortodoxa Radovanu, Biserica Adventistd de Ziua a ROF scoala




OBIECTIVE

1.

Asigurarea unor programe educationale bazate pe o invitare activa, in care s3 fie implicati toti beneficiarii si care si satisfaci asteptarile acestora si standardele de
calitate;

2. Punerea in practica a curriculumului national la nivelul fiecirei comisii metodice si al fiecarei discipline de studiu;
3. Realizarea unei oferte de CDS in functie de nevoile elevilor si posibilitétile materiale si umane ale scolii;
4. Realizarea unei evaluari ritmice si obiective a competentelor vizate de curriculum;
5. Imbunatatirea demersului didactic asigurand sanse egale tuturor elevilor pentru atingerea standardelor curriculare si pregitirea elevilor de a accede la liceu si
scoald profesionala in functie de posibilitatile intelectuale si de interesele fieciruia;
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Fﬂ%—wﬂwﬂ:g
Elaborarea planificarilor calendaristice anuale Cadrele didactice | 25 sept. 2019 | Planificarile Programele scolare in vigoare
si planurile cadru
Realizarea proiectdrii unititilor de invatare Cadrele didactice Periodic Proiectarea unitatilor de | Planificarea unitatilor de
invatare invatare
Avizarea documentelor de proiectare didactica Director, 30 sept. 2019 | Planificarile anuale si Programele scolare in vigoare
sefi de comisie proiectarile didactice
metodica
Elaborarea si promovarea ofertei educationale pentru anul Comisia 15 aprilie 2020 | Oferta educationala
scolar 2020-2021 curriculum avizata de CP si
aprobata de CA
Stabilirea si validarea CDS pentru anul scolar 2020-2021 Comisia 10 aprilie 2020 | HCA
curriculum Chestionare aplicate
PV sedintd comisie
curriculum,  sedinti
CPsi CA
Elaborarea si avizarea programelor scolare pentru Cadrele didactice iunie 2020 Fisa de avizare a
disciplinele optionale 2020-2021 programei scolare
Administrarea si prelucrarea testelor initiale Sefii de comisii 25 sept. 2019 | Fisa de analizi a Programele
metodice testelor comisiilor metodice
Procedura specifica
Asigurarea unei invatari active in care s fie implicati Cadrele didactice Permanent Proiecte de lectii PDI
elevii si parintii fisa de asistenta Programe comisii metodice




Instrumente

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare
resurse
Monitorizarea parcurgerii ritmice a continuturilor Director, sefi de Permanent Grafic de asistente, PS 7.5-06
planificate in conformitate cu programele scolare comisie metodica, fise de observatii la
CEAC lectie
Realizarea programelor diferentiate pentru elevii cu cerinte | Cadrele didactice, Permanent Grafic si programe de Programele
educative speciale si pentru cei capabili de performanta sefii de comisie pregatire suplimentarid | comisiilor metodice
metodica

Realizarea si transpunerea in practici a programelor de Profesorii de Permanent Grafic si programe de Programa scolard pentru EVN

pregétire suplimentara pentru elevii clasei a VIII-a limba romana si pregatire suplimentard | de la clasa a VIII a
matematica
Constituirea grupelor de studiu pentru elevii capabili de Profesorii de 25 sept. 2019 | Lista cu elevii selectati | Programele
performantd si a celor cu cerinte educative speciale specialitate, comisiilor metodice
invatitori
Monitorizarea activitatilor de pregatire cu elevii cu cerinte Sefii comisiilor Permanent Fise de monitorizare Programele comisiilor
eductive speciale sau a celor capabili de performanti metodice,
CEAC
Prezentarea Periodica a concluziilor despre asistentele la Director, Semestrial Informari in CP si CA
ora si prezentarea exemplelor de buni practica sefi de comisii
metodice
Evaluarea ritmica si sistematica a elevilor folosind o gama | Cadrele didactice Permanent Cataloagele scolare, PDI
cat mai variatd de instrumente evaluative care si permita o portofolii elevi si
evaluare realistd, obiectivi si centratd pe elev cadre didactice
Evaluarea stadiului si ritmicitatii elevilor Director, sefi de Lunar Cataloagele scolare,
comisie informari in CP si CA
metodicd, CEAC
Organizarea si desfasurarea simularii EVN - 08 Director Calendarul ISJ | Dosarul simularii Metodologia privind
Evaluarea Nationala
Organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale 02, 04, 06 Director Calendar Dosarul EVN Metodologia privind
minister Evaluarea Nationala
Organizarea si desfasurarea EVN - 08 Director Calendar Dosarul EVN Metodologia privind
minister Evaluarea Nationala
Folosirea platformelor de predare-invatare-evaluare online cadrele didactice Saptamanal | platforme de invatare PDI

in mod sincron si asincron

online

|




OBIECTIVE
1. Mentinerea unui management privind resursle umane care si asigure cel putin mentinerea calitatii demersului didactic actual;
2. Congtientizarea cadrelor didactice privind dezvoltarea carierei didactice si etapele acesteia;
3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si cele ale organizatiei,
4. Rezolvarea contestatiilor la nivelul unititii de Invatamant in conformitate cu legislatia in vigoare;
5. Asigurarea sanatatii si securitatii la locul de munca.
Activititi Responsabil Termen Indicatori de realizare —:ﬂﬂ.“.ﬁ%%?
Reactualizarea fisei postului pentru personalul didactic si Director 3sept. 2019 | Fisele postului Codul Muncii
didactic auxiliar si asumarea acesteia de citre angajati actualizate si aprobate | Contractul colectiv de munci
in CA ROF si ROI scoala
Reactualizarea fisei postului persoalului nedidactic Administrator de | 15 jan. 2020 Fisele postului Codul Muncii
patrimoniu actualizate si aprobate | Contractul colectiv de munci
in CA ROF si ROI scoala
Asigurarea sanatatii si securitatii in munca pentru tot Director, Calendaru Carnetele de Planul de prevenire si
personalul cadrul didactic cu 1 SSM instructaj, fisele de protectie in domeniul SSM
atributii SSM si aptitudini, Graficul de activitati pentru
situatii de urgenta semnalizarea pentru protectie impotriva
evacuare, incendiilor
instructiunile de lucru | Tematica instruirii SSM
Tematica instruirii pentru
situatii de urgenta
Aprobarea strategiei de formare continua CA 11 oct. 2019 | Proces-verbal al ROF scoala
sedintei CA sedinta CA
Prezentarea metodologiei privind obtinerea definitivatului Sef comisie 5oct. 2019 | Proces-verbal al
si a gradelor didactice formare continua sedintei CP Metodologiile in vigoare ]




Instrumente

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare
resurse
Reactualizarea bazei de date privind formarea continui Sef comisie 11 oct. 2019 | Baza de date Dosarele personale ale
formare continua, cadrelor didactice

secretar

Organizarea activitatilor la nivelul comisiilor metodice Sefii comisiilor Calendarul | Procesele-verbale Programele comisiilor
metodice activitatilor | ale comisiilor metodice
comisiilor metodice, lista cu
responsabilitati

Monitorizarea activitatii comisiilor metodice Director, Lunar Fisa de monitorizare ROF CEAC

CEAC
Monitorizarea aplicirii standardelor de evaluare sia Director, Permanent Fisa de monitorizare | Graficul de control
criteriilor de notare CEAC al directorului

programul CEAC

Constituirea si valorificarea portofoliului profesional ca
instrument de evaluare si dezvoltare personala

Cadrele didactice
sefii de catedra

30 sept. 2019

Portofoliile personale

Strategia de formare continui

Participarea cadrelor didactice la activitdtile metodice ale Cadrele didactice Conform Fisa personala de Calendarul activititilor

cercurilor pedagogice calendarului | prezenta la activitati metodice al ISJ Calarasi
ISJ Calarasi

wm:.:o%maom cadrelor didactice la conferinte, seminarii, Cadrele didactice Calendarul Diploma, premii, Calendarul activititilor

simpozioane locale, zonale, judetene, nationale, fiecarei adeverinte

internationale activitati

Stabilirea, valorificarea si publicarea unor teme de

Sefii comisiilor

15 iunie 2020

Articole, carti cu ISSN

Publicatii diverse

cercetare colective sau individuale metodice sau ISBN
Evaluarea impactului activitatilor de formare continui a Director Anual Raport privind Strategia de formare continui
cadrelor didactice asupra activitatii de la clasa calitatea activitatii
educative in scoala
RAEI
Prezentarea Metodologiei privind mobilitatea personalului Director 15 dec. 2019 | Proces-verbal sedinta Metodologia privind
didactic CP mobilitatea personalului
didactic
Aplicarea Metodologiei privind mobilitatea personalului Director Conform Documentele necesare | Metodologia privind
didactic calendarului | dosar, HCP mobilitatea




Instrumente

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare b i
Prezentarea si respectarea Codului de eticd i ROI de citre | Cadrele didactice Permanent Absenta reclamatiilor | Codul de etica
toti angajatii scolii si semnarea luarii la cunostinta ROI
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul didactic si Director 2 sept. 2019 | Fisa de evaluare Fisa postului
didactic auxiliar si aprobarea acestora in CA HCA OM 6143/2011
Elaborarea fisei de evaluare pentru personalul nedidactic si | Administrator de 15 ian. 2020 | Fisa de evaluare Fisa postului
aprobarea ei in CA patrimoniu HCA OM 3860/2011
Acordrea calificativelor anuale pentru personalul didactic CA 3-10 sept. 2019 | Fisele de evaluare OM 4613/2012

si didactic auxiliar

HCA

Acordarea calificativelor anuale pentru personalul Administrator de 14 ian. 2020 | Figele de evaluare OM 3860/2011
nedidactic patrimoniu, HCA
director, CA
Rezolvarea contestatiilor si petitiilor conform legislatiei in Director Permanent Raspunsul catre
vigoare petenti
Stabilirea perioadei pentru concediile de odihna CA octombrie Planificarea Cereri concedii
concediilor de odihna
HCA
Elaborarea graficului privind alarmarea si evacuarea in caz Director 2 sept. 2019 | Grafic alarmare si Procedura specifica

de incendiu

cvacuare




OBIECTIVE

1. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea, lichidarea si executia bugetului conform prevederilor legale in vigoare;
2. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare conform legislatiei in vigoare;
3. Gestionarea eficienta a resurselor financiare si materiale;
4. Pastrarea, intretinerea si innoirea bazei materiale a scolii;
5. Stabilirea si respectarea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate;
6. Imbunatatirea activitatilor de obtinere a fondurilor extrabugetare.
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Fﬂw.m.““.mom:g
Elaborarea proiectului de buget al scolii — prioritizarea Director, 22 decembrie | Proiectul de buget Referatele de necesitate ale
asigurdrii resurselor pentru crearea claselor mobile si Administrator de 2019 compartimentelor si comisiilor
asigurarea confortului educational al elevilor patrimoniu din scoala
PS privind bugetul
Elaborarea proiectului Planului anual de achizitii publice - Director, ianuarie 2020 | Proiectul Planului Referatele de necesitate ale
prioritizarea asigurarii resurselor pentru dotarea Administrator de Anual de Achizitii compartimentelor si comisiilor
cabinetelor si asigurarea confortului educational al elevilor patrimoniu Publice
Aprobarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al CA ianuarie 2020 | HCA aprobare buget
scolii
Aprobarea Proiectului planului anual de achizitii publice CA ianuarie 2020 | HCA aprobare plan Proiectul planului anual de
anual de achizitii achizitii publice
publice
Asigurarea incadrarii in prevederile bugetare aprobate Director, Permanent | Evidente contabile Fisa postului administrator
administrator financiar
financiar Codul fiscal
Legislatia in vigoare
Respectarea planului anual de achizitii publice Director, Permanent | Dosarele achizitiilor
administrator
financiar
Folosirea SEAP pentru realizarea achizitiilor Director, Permanent | Rapoartele de pe SEAP Legislatia in vigoare
administrator
financiar
Monitorizarea activitatii financiar-contabile Director Saptamanal | Raport monitorizare Graficul control director




Instrumente J

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare
resurse
Stabilirea surselor de finantare extrabugetara Director Permanent Contracte in valoare APSR
de cel putin 10000 lei | Contract arendare teren
extravilan scoala
Asigurarea manaulelor scolare Director, 9 sept. 2019 | Comanda de Stocul de manuale din
profesor CDI manuale biblioteci
Procese-verbale Gradul de acoperire a
acordare manuale comenzii de manual de citre
depozitul de carte de pe langa
ISJ Caléarasi
Monitorizarea utilizirii manualelor Profesor CDI Semestrial Fisa de monitorizare Programul profesorului
documentarist
Derularea programului potrivit OUG 62/2002 Sefii pentru Zilnic Avize, declaratii de Decizia interna

fiecare ciclu de

conformitate, NIR-uri

invatamant
Amenajarea spatiilor pentru birourile comisiilor metodice Director, 30 sept. 2019 | Existenta spatiilor PDI
si comisiile permanente — fiecare sef de comisie foloseste administrator de amenajate Buget scoala si resurse
spatiul din cabinetul de care raspunde patrimoniu Facturi de achizitie extrabugetare
Verificarea si inlocuirea kit-urilor din cutiile de prim- Director, 9 sept. 2019 | Existenta spatiului PDI
ajutor din local B si gradinita administrator de dotat Plan masuri de
patrimoniu imbunatatire calitate
Achizitionarea de material pentru cabinetul de consiliere Administrator de | 30 sept. 2019 Existenta spatiului PDI
scolara patrimoniu Plan masuri de

imbunatitire calitate




( (
Activitaiti Responsabil Termen Indicatori de realizare ~=w~.~@~.m_“..wM@=8
Monitorizarea periodica a starii spatiilor scolare Administrator de Sdptdmanal | Rapoartele Graficul de control
patrimoniu administratorului al directorului
procesele-verbale ale
profesorilor de serviciu
Realizarea inventarierii anuale Comisia de decembrie Inventarele
inventariere si 2019
casare
Monitorizarea modului de realizare a inventarului Director decembrie
2019
Instuirea periodici a elevilor privind conservarea Diriginti Semestrial Procese-verbale ROF si ROI scoala
patrimoniului invatatori instructaj
Repararea mobilierului si a mijloacelor de invitimant Administrator de Periodic Programul anual de ROF si ROI scoala
patrimoniu intretinere a
mobilierului/mijloacelor
de Invatamant
Igienizarea si amenajarea spatiilor de invatamant Administrator de 9 sept. 2019 | Programul anual de Bugetul scolii
patrimoniu Zilnic igienizare
PV de dezinsectie
Contract cu firma de
dezinsectie
Contract cu firma
de salubritate
Reabilitare local A (incalzire centrald, schimbat parchet, director 31 aug. 2020 | Process-verbal Bugetul scolii
montare acoperis, schimbare timplarie, schimbare receptive lucrari Planul anual de achizitii
mobilier)
Achizitie tabli inteligenta pentru clasa pregititoare director 1 nov. 2019 | factura Bugetul scolii
Planul anual de achizitii
Evaluarea utilizarii resurselor financiare director Anual executia bugetara

anuala




OBIECTIVE

1. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu parintii, autoritatile publice locale, institutiile de cultura si alte organizatii guvernamentale si

neguvernamentale;

2. Implicarea parintilor si comunititii locale in activitatile scolare si extrag

3. Promovarea imaginii Scolii Gimnaziale ,,Dimitrie ITon Ghica” Radovanu

colare ale Scolii Gimnaziale

,»,Dimitrie Ion Ghica” Radovanu;

Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare ~=M.~Mm~”_.”..wm%8
Colaborarea cu Primaria si Consiliul Local Radovanu Director Permanent Intélnirile directorului | PDI
pentru realizarea proiectelor initiate de scoali cu primarul sau cu
reprezentanti ai
Primariei
Participarea
directorului sau a unor
reprezentanti ai scolii
la sedintele CA
Participarea
primarului la sedinte
ale CP
Incheierea parteneriatelor cu institutiile locale, Jjudetene, Coordonator de oct. 2019 Parteneriate incheiate | PD]
nationale, cu alte scoli din judet sau tara sau alte entitati cu proiecte si
implicare in activitatea educativa programe
Organizarea sedintelor cu parintii s constituirea Educatorele, 9-13 sept. 2019 | Procese-verbale de la ROF scoala
comitetelor de parinti pe clase invatatorii, sedintele cu parintii ROF CRP
dirigintii liste comitet parinti pe
clasa
Constituirea Comitetului Reprezentativ al Parintilor APSR | Coordonator de 30ct. 2019 | Procesele-verbale de | ROF CRP
proiecte si la adundrile generale
programe ale parintilor pe clase
Desemnarea reprezentantilor APSR in CA CRP 16 sept. 2019 | HCRP si proces- ROF CRP
L verbal | CA




( (
Activitati Responsabil Termen Indicatori de realizare Instrumente
resurse
Elaborarea programului activitatilor extrascolare si Coordonator de 30 sept. 2019 | Programul PDI
extracurriculare proiecte si activitatilor Sedinta comisiei pentru
programe extrascolare si activitati extrascolare
extracurriculare
Elaborarea programului de activitati cultural- artistice Educatoare, 30 sept. 2019 | Programul Sedinta comisiei de
pentru elevi, parinti si comunitatea local invatatori, fiecarei activitati extracurriculare
profesori de clase
specialitate, Programul
coordonator de scolii

proiecte si
programe

Realizarea proiectului de implicare a elevilor si
parintilor in procesul de predare-invitare- evaluare
pentru realizarea unei Invatiri active

Director

10 sept. 2018

Proiectul si
programul de
activitati pentru

PDI

clasa pilot

Implicarea parintilor in realizarea activitatilor Coordonator de Conform Proiectele activitatilor | Programul activitatilor
extracurriculare (vizite, excursii, programe artistice) proiecte si calendarului | extrascolare extrascolare

programe, activitatilor

cadre didactice

Consilierea elevilor cu parintii plecati in Profesor O zi pe Programul de consiliere| Programul cabinetului de
strainatate psihopedagog sdptamana pentru parinti consiliere
Realizarea audientelor directorului si cadrelor Director Sdptdmanal | programul de audiente
didactice in functie de graficul aprobat
Actualizarea site-ului scolii si a paginii de Coordonator de Periodic www.scoalanicolae PDI
facebook proiecte si titulescu.ro

programe

Responsabil
site

Gestionarea relatiilor cu mass-media Purtator de cuvant Permanent Comunicatele de presi,

aparitiile in mass-
media




